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r‡‡‡‡¹bIð

 U?¹«b?³?�« X?½U?J? …œbF²� qŠ«d0 wÐdF�« s�_« qł— œ«bŽ≈ d� bI� 

d?O?G?ð s?� q?B?Š U?� s?J?� ÆU?N?ðU³KD²� wË UNÞËdý w WF{«u²�Ë WDO.Ð

W?I?D?M?*« U?NðbNý w²�« WOLOKF²�«Ë W¹œUB²2ô«Ë WOŽUL²łô« …UO(« w —uDðË

«—uDð VKDð ̈ œuIŽ …bŽ cM� WOÐdF�«ÎöŁU2 ÎÈuI�« œ«bŽ≈ w  WHK²<« W¹dA³�«

W?O?�U?M²�  U¹b% WNł«u� tOKŽ `³C√ Íc�« s�_« qł— œ«bŽ≈ w ULOÝ ôË

…d?¼U?E?K?� —U?A?²?½«Ë ÁœU?¹“ s?� t?E?Šö?½ U� vKŽ dB²Ið r� WOł—UšË WOKš«œ

Èu².*« vKŽ WO�«dłô« v�≈ tł«u¹ Ê√ s�_« qł— vKŽ `³C√ qÐ ¨wMÞu�«

U?N?ÞU/√Ë UNð«bOIFð qJÐ œËb(« …dÐUŽ rz«d'«Ë rEM*« Â«dłù« p�– V½Uł

Æ…œbF²*«

WOðU�uKF*« dBŽ V½Uł v�≈ WHK²<« ‰UBðô« qzUÝu� q¼c*« —uD²�« Ê≈

d¼UE* b¹bł jLMÐ dA³¹ ô Íc�«Ë WO½U.½ù«  UFL²:« t�ušbÐ XŽdý Íc�«

q?�U?ý —u?D?ð u?×?½ o?¹d?D?�« b?N?1 q?Ð ¨j?I? W?¹œU?B?²?2ô«Ë W?O?M?I?²?�«  …U?O(«

ÆW¹dA³�«  UFL²−LK�

vKŽ ÷dHð WIOI(« Ác¼ Ê≈ s?� WOÐdF�« ‰Ëb�« w WOM�_«  U.ÝR*«

U?Lz«œ dEM�« bOFð Ê√ WÞdAK�  UOK_Ë b¼UF�Ë ”—«b�ÎWOÝ«—b�« Z¼UM*« w 

vKŽ s×½Ë VÝUM*« s�_« qł— œ«bŽ≈ s� sJL²ð wJ� UN²³KD� UN�bIð w²�«

vKŽ UNð«dOŁQð UN� …b¹bł W³IŠ »U²Ž√ ¨U¼dOžË WOŽUL²łô« …UO(« V½«uł q_

…b¹bł Z¼UM� v�≈  UOKJ�«Ë b¼UF*«Ë ”—«b*« Ác¼ w WłU(« wC²Ið U0—Ë

 ö?¹b?F?²?�« i?F?Ð ‰U?šœU?Ð WO�U(« Z¼UM*« d¹uDð W�ËU×� v�≈  ô …—uD²�Ë

œ«b?Žô« o?I?% ô w?²?�« W?O?ÝU?Ý_« U?NðUOMÐË U¼d¼uł w ”U.*« ÊËœ UNOKŽ

ÆœuAM*«
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V??O??²?J?�« «c?¼ Âb?I?ð –≈ W?O?M?�_« Âu?K?F?K?� W?O?Ðd?F?�« n?¹U?½ W?O?1œU?_√ Ê≈

U?ł–u?/√ Õd?D?¹ Íc�«Ë WOMF*« WOÐdF�« WOM�_« WOLOKF²�«  U.ÝRLK�ÎU¹—uBð Î

¨…b¹b'« WOM�_«  UłUO²Šô« WO³K²� WOM�_«  UOKJ�« w WOÝ«—b�« Z¼UMLK�

UOMF� ÊuJ¹ Ê√ q�Qð UN½SÎVÝUM*« wÐdF�« s�_« qł—  œ«bŽù tłu²�« «c¼ w 

ÆWKŠd*« Ác¼ w

K�«ËÒ¨¨¨b‡‡‡‡BI�« ¡«—Ë s� t

f‡‡‡‡‡Oz—

WOM_« ÂuKFK� WOÐdF�« n¹U½ WO1œU�√

Íb‡UG�« dI! sÐ e¹eF�« b³Ž Æœ Æ√
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W‡‡‡‡¾Þuð

Í√ w? w?ŽU?L?²?łô«Ë w?M?Þu?�« s?�_«  U?MB×� r¼√ s� rOKF²�« bF¹

U¼d¹uDð YOŠ s� WOLOKF²�« UNðU.ÝR0 ‰Ëb�« ÂUL²¼≈ ¡Uł UM¼ s�Ë ̈ lL²−�

v?K?Ž qLF�«Ë c?O?H?M?²?� W?�“ö?�«  «bF*«Ë WK¼R*« W¹dA³�« —œUB*UÐ U¼b¹Ëeð

tM� t²¹U2ËË ·«d×½ô« s� sÞ«u*« W¹ULŠË W¹uŽu²�«Ë W¹uÐd²�« UN²�UÝ—

U?�U?¼ w?½b?*« ŸU?DI�« w rOKF²�« ÊU_ «–≈ËÎË– w?M?�_« ŸU?DI�« w t½S ¨

rOKF²K� WHOFC�«  Ułd<« s� WOM�_«  U.ÝR*« w½UFð YOŠ ̈ WCUš WOL¼√

öšb� qJAðËÎU�U¼ ÎrOKF²�«  Ułdr� U�√ Æs�_« b¹bNðË W1d'« —UA²½« w 

ÆwŽUL²łô« s�_« b¹bNð b{  UMB×L_ qLFð UN½S …bO'«

w?M?I?²?�«Ë w?ŽUMB�« —uD²�« V³.Ð wMÞu�« s�_«  «œbN� XŽuMð bI�

Á“d?H?ð U�Ë ¨r�UF�«  UFL²−� U¼bNAð w²�« …dO³J�« WOŽUL²łô«  «dOG²�«Ë

U½UOŠ√ ÷—UF²ð …b¹bł  «b−².�Ë  UO_uKÝ s�Î U½UOŠ√ Ÿ—UB²ðËÎrEM�« l� 

ÆlL²:« w …bzU.�« WO_uK.�«Ë WO½u½UI�«

vKŽ ¡uC�« jK.²� W2—u�« Ác¼  ¡Uł œb×� qJAÐ wM�_« rOKF²�« l2«Ë

W?O?K?;«  «d?O?G?²?�« q?þ w? l?2«u?�« «c?¼ …¡«d?2 W?�ËU?×�Ë wÐdF�« sÞu�« w

Èb�Ë WO*UF�«Ë WOLOK2ù«Ë dBŽ w  «dOG²*«Ë  «b−².LK� l2«u�« «c¼ tO³Kð

Æ U�uKF*«

W?O?M?�_«  UOKJ�« w wM�_« rOKF²�« rE½ ·ö²š« W2—u�« Ác¼  dNþ√

U?ÝU?Ý√ q?¦?9  U?¹«b?Ð œułË  dNþ√ UL_ ¨Èdš_ W�Ëœ s� tM¹U³ðË WOÐdF�«Î

À«b?Š≈ v?KŽ —œU2 wM�√ rOKFð d¹uD²� ‰Ëb�« iFÐ w tOKŽ œUL²Žô« sJ1

Ê√ ô≈ ¨¢ U?�u?K?F?*« d?B?Ž¢ ÂœU?I?�« Êd?I?�« WFO³ÞË VÝUM²ð W�U¼  «dOGð
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Z?¼U?M?*« W?³?ÝU?M?� Âb?Ž w?¼Ë U?N?O?�≈ …—U?ýù« s?� bÐô —uB2 V½«uł p�UM¼

…œb?×?� W?O?M?�√ ·«b?¼√ œu?łË Âb?ŽË W?OKFH�« WOM�_«  UłUO²Šö� WOÝ«—b�«

rEM�« WOMÐ√ w WOK³I².*«Ë WO�U(«  «dOG²�«Ë výUL²ð  UOKJ�« ÁcN� W×{«ËË

Uł–u/√ W2—u�« Ác¼ X�b2 bI�Ë ÆWOŽUL²łô«ÎZ¼UM*« rOLBð w tIO³Dð sJ1 

ÆWOK³I².�  «dOGð W¹√ V_«u¹Ë WOM�_«  UOKJ�« w WOÝ«—b�«

ÍdA³�« 5_« bL× Æœ ¡«uK�«

W‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡M¹«b³�« »U‡‡‡¹– Æœ
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‰Ë_« qBH�«

U‡‡‡N²OL¼√Ë WÝ«—b�« WOHKš

ôË√ÎW‡‡OÐdF�« ‰Ëb�« w WOM�_«  UOKJ�« ∫    Æ

U‡‡‡‡‡‡O½UŁÎÆWÝ«—b�« WKJA� ∫

U‡‡‡‡‡¦�UŁÎÆWÝ«—b�« ·«b¼√ ∫

U‡‡‡FÐ«—ÎÆWÝ«—b�« WO−NM� ∫

U.�UšÎÆWÝ«—b�«  ôƒU.ð ∫
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‰Ë_« qBH�«

U‡‡‡N²OL¼√Ë WÝ«—b�« WOHKš

ôË√ÎW‡‡OÐdF�« ‰Ëb�« w8 WOM_«  UOKJ�« ∫

r?ðU??N??L??E??½ Y??O??Š s?� W?O?Ðd?F?�« ‰Ëb?�« w? W?O?M?�_«  U?O?K?J?�« n?K?²?

Ë√ W?O?M?�√  U?O?K?_ v?L?.?ð  U?O?K?_ „U?M?N? ÆU?N?ðUOL.�Ë WOLOKF²�«UN−¼UM�Ë

 UO1œU_√Ë ”—«b� vL.ð Èdš√Ë WÞdA�« Ë√ s�ú� b¼UF� „UM¼Ë ̈ WOÞdý

Ác?¼ i?F?Ð w? W?O?Ý«—b?�« …b?*« ÕË«d?²?ðË ÆW?H?K?²?r?�  UO�u¾.�  «– WOM�√

 U?ł—b?�« W?K?L?Š U?N?Ð o?×²K¹  UOK_ UNM�Ë Â«uŽ√ WFÐ—√Ë ÂUŽ 5Ð  UOKJ�«

Ê√ U?L?_ Æp?�– ÊËœ Ë√ W?¹u?½U?¦?�« …œUNA�« WKLŠ UNÐ o×²K¹ Èdš√Ë WOF�U'«

U?ö?²?š« „U?M¼Î U?.?ÝR?*« Ác?¼ w? Êu?łd?r?²?¹ s?¹c?�« nzUþËË Vð— 5Ð 

ÆWOM�_« WOLOKF²�«

WCUš WOÝUOÝË W¹œUB²2«Ë WOM�√ »U³Ý_ W−O²½  Uö²šô« Ác¼  QA½

·ö?²?š« Ê√ U?L?_ W?CU?š W?O?M?�√ ·Ëd?E?Ð  d� w²�« WOÐdF�« ‰Ëb�« s� qJÐ

W?O?M?�_« r?EM�« ·ö²š«Ë WOÐdF�« ‰ËbK� wÝUO.�«Ë wLOKF²�«—uD²�« qŠ«d�

W?O?Ðd?F?�« ‰Ëb�« w wM�_« rOKF²�«  UM³� XF{Ë v²�« WOÐË—Ë_« ‰Ëb�« w

‰Ëb�« w wM�_« rOKF²�« Z¼UM�Ë rE½ 5Ð WOKJA�«  Uö²šô« Ác¼ ¡«—Ë ÊU_

UIË WOM�_«  U.ÝR*« XKJAð YOŠ WOÐdF�«ÎÆ…dLF².*« W�Ëb�« ÂUEM� 

dŽ bI�
Ò

WOM�_« ”—«b*«Ë b¼UF*«Ë  UOKJ�« ¡«bLF� s�U¦�« ŸUL²łô« ·

«bNF� Ë√ WOK_ wMFð UN½QÐ WOM�_« WOKJ�«  WOÐdF�« ‰Ëb�« wÎWOÞdý WÝ—b� Ë√ 

w?‡?Ðd?Ž dD2 Í√ w WÞdA�« ◊U³{ œ«bŽUÐ ÂuIð WOM�√ WOLOKFð W.ÝR� W¹√ Ë√
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s?‡?Ž q‡‡I‡ðô WOM�“ …d‡²H�Ë UN�œUF¹ U� Ë√ W‡�UF�« W‡¹u½U¦�« vKŽ rN�uBŠ bFÐ

Wł—œ Ãdr²*« ̀ M9Ë …bL²F*«  UŽU.�« s� UN�œUF¹ U� Ë√ WOÝ«—œ  «u‡MÝ lÐ—√

Æ©±ππ∑ ¨Àu×³�«Ë  UÝ«—b�« e_d�® ”u¹—u�UJ³�«

b??Šu?� w?ł–u?/ —u?B?ð l?{Ë ‚U?O?Ý w? t?O?�≈ —U?A?*« n?¹d?F?²?�« ¡U?ł

¡U?ł «c?� ÆW?O?Ðd?F?�« ‰Ëb?�UÐ WOM�_«  UOKJ�« w ‰u³I�« ◊ËdýË  «¡«dłù

«d?CU2ÎW?O?L?K?F?�« W?H?O?þu?�« v�≈ …—Uýù« ÊËœ WOKJK� wł—U)« nCu�« vKŽ 

W?O?K?J?�U? Æs?�_« ‰U?ł— œ«b?Ž≈ w? U?N?Ðu?K?Ý√Ë U?N?−?¼U?M� Èu²×�Ë WOKJK�

(Faculty)ð WF�U'« w ÔW.Oz— WdF� »UÐ sLC²ð …œb×� WOLKŽ WHOþuÐ vMF

ÆœUB²2ô« ̈ VD�« ̈ Êu½UI�«  UOK_ p�– ‰U¦� Èdš_« WdF*« »«uÐ√ V½U−Ð

 WF�U'« WOKJ�« U�√(College)ðË WF�U'UÐ t³ý√ wN ÔWdF� »UÐ s� d¦_QÐ wMF

ô UN½√ ô≈ W.Oz—Æ…œb−²*«Ë WÐuKD*« WdF*« »«uÐ√ nK²r� lL& 

UO½UŁÎWÝ«—b�« WKJA ∫

ö?LŽÎU?N?Ð b?N?F?ð w?²?�« „d?²?A?*« w?ÐdF�« wM�_« qLF�« Z�«dÐË jDrÐ 

XM³ð ̈ »dF�« s�_«Ë WÞdA�« …œU2  «d9R�Ë »dF�« WOKš«b�« ¡«—“Ë fK−�

U?ŽËd?A?� W?O?M�_« ÂuKFK� WOÐdF�« n¹U½ WO1œU_√Îö?�UJ²� Îr?O?K?F²�UÐ ÷uNMK� 

·b?N?¹Ë Æ’u?B)« tłË vKŽ w�UF�« wM�_« rOKF²�«Ë W�UŽ WHBÐ wM�_«

U?O?L?KŽ wÐdF�« s�_« qłdÐ ¡UIð—ô« v�≈ ŸËdA*« «c¼Î U?¹dJËÎU?OMË Î—bI�UÐ 

W?O?¾?O?³?�«  «d?O?G?²?�«Ë ¨WŁb×².*« WOM�_«  U¹b×²�« WNł«u� s� tMJ1 Íc�«

ÍœU?(« Êd?I?�« w? W?K?L?²?;« W?OMI²�«  «—uD²�«Ë W¹œUB²2ô«Ë WOŽUL²łô«Ë

Æs¹dAF�«Ë

qł X�Ë√ WO1œU__« ÊS w�UF�« wM�_« rOKF²�UÐ qB²¹ ULOË]UN�UL²¼« 

∫ w¼ W¹d¼uł qzU.� lÐ—√ w ŸËdA*« «cN�
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Æ WOÐdF�« ‰Ëb�« w WOM�_«  UOKJ�UÐ ‰u³I�« ◊ËdýË  «¡«dł≈ ‡ ±

ÆWOÐdF�« ‰Ëb�« w WOM�_«  UOKJ�UÐ f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ —UO²š« dO¹UF� ‡ ≤

ÆWOÐdF�« ‰Ëb�« w WOM�_«  UOKJ�UÐ WOÝ«—b�« Z¼UM*« ‡ ≥

ÆWOÐdF�« ‰Ëb�UÐ WOM�_«  UOKJ�« w V¹—b²�«Ë f¹—b²�«  UOMIðË ‚dÞ ‡ ¥

w? W?O?M�_« ”—«b*«Ë b¼UF*«Ë  UOKJ�« ¡«bLF� s�U¦�« ŸUL²łô« wË

‡?¼±¥±∑ ÊU?³?F?ý ∂ ‡ ¥ s?� …d?²H�« w WO1œU__« t²LE½ Íc�« WOÐdF�« ‰Ëb�«

 «¡«d?łS?Ð WIKF²*« qzU.*« W'UF� X9 ©Â±ππ∂ d³L.¹œ ±∂ ‡ ±¥ o«u*«®

¨W?O?M?�_«  U?O?K?J?�UÐ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ —UO²š« dO¹UF�Ë ‰u³I�« ◊ËdýË

ŸUL²łô« w UN²A2UM� ÈdłË WO1œU__« ULNðbŽ√ 5²2—Ë ¡u{ vKŽ p�–Ë

—uBð —«bC≈ ŸUL²łô« sŽ ir9 b2Ë ÆWOÐdŽ W�Ëœ ©±∂® ‡‡� 5K¦2 —uC×Ð

ÊQ?A?Ð d?š¬Ë W?O?Ðd?F�« WOM�_«  UOKJ�UÐ ‰u³I�« ◊ËdýË  «¡«dłù wł–u/

©±ππ∑ ¨Àu×³�«Ë  UÝ«—b�« e_d�®  WOLKF�« W¾ON�« ¡UCŽ√ —UO²š« dO¹UF�

q�UJ²�« oOI% vKŽ UN«b¼√ w WOÐdF�« WOM�_« WO−Oð«d²Ýô«  e_— bI�

 e_— UL_ ÆW½d�Ë WKŽU WOLKŽ fÝ√ vKŽ ÊËUF²�« aOÝdðË wÐdF�« wM�_«

—b?I?�U?Ð U?N?²?O?2dðË WOM�_«  UOKJ�« rOŽbðË Z¼UM*« d¹uDð vKŽ UN−�«dÐ w

¡«—“Ë fK−�® wM�_« qLF�« w W¦¹b(«  UOMI²�« nOþuð s� UNMJ1 Íc�«

Z?¼U?M?*« Ÿu?{u?� ÷d?H?¹ —U?Þù« «c?¼ w?Ë ¨©±π∏≥ ¨»d?F?�« W?O?K?š«b�«

q?LF�« ŸËdA* WKLJ� W¹d¼uł W�Q‡.L_ t.H½ WOM�_«  UOKJ�« w WOÝ«—b�«

 «dOG²*« WNł«u* UN²Ð«uŁ bO_QðË UN²'UF� wG³M¹ Íc�« „d²A*« wÐdF�« wM�_«

◊U/_«Ë W¹œUB²2ô«Ë WOŽUL²łô« …UO(« »Ëd{ nK²r� rEMð w²�« WK�UA�«

Æq�UF²�«Ë qLF�« VO�UÝ√Ë „uK.�« s� WŁb×².*«

¡UMÐ W2—u�« Ác¼  bŽ√Ë
Î

 UOKJ�« ¡«bLF� s�U¦�« ŸUL²łô«  UOCuð vKŽ 
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 ôË«b?� ”U?Ý√ Êu?J?²?�Ë ¨W?O?Ðd?F�« ‰Ëb�« w WOM�_« ”—«b*«Ë b¼UF*«Ë

¨©Â±ππ∏Ø±±Øπ® o«u*«  ‡¼±¥±πØ∑Ø≤∞ w bIFM*« lÝU²�« ŸUL²łô«

∫ ‰ËUM²ðË

ôË√ÎÆU‡‡N²OL¼√Ë WÝ«—b�« WOHKš ∫

U‡‡O½UŁÎÆWOÐdF�« WOM�_«  UOKJ�« w t«b¼√Ë rOKF²�« Z¼UM� ∫

U‡‡‡¦�UŁÎÆw‡‡ÐdF�« lL²:« w WOM�_«  UOKJ�« ·«b¼√ ∫

U‡‡‡FÐ«—ÎÆWOM�_«  UOKJK� WOÝ«—b�« Z¼UM*« l2«Ë ∫

U?‡.�UšÎW?O?Ðd?F?�« W?O?M?�_«  UOKJ�« w rOKF²�« Z¼UM* Í—uBð Ã–u/√ ¡UMÐ ∫

U«dA²Ý≈ÎÆ© U�uKF*« dBŽ® s¹dAF�«Ë ÍœU(« ÊdIK� 

l?L?²?:« w? W?O?½U?J.�« …œU¹e�«  ôbF�Ë ¨WOŽUL²łô« …UO(« bIFð Ê≈

 U?F?L?²:« tÐ d9 Íc�« wMI²�«Ë ÍœUB²2ô«Ë wŽUL²łô« dOG²�«Ë ¨wÐdF�«

V?ÝU?M?*« œ«b?Žù« V?K?D?²?ð …bIF� …d¼Uþ s�_«  U¹b% s� qFł ¨WOÐdF�«

W¾O³�« duð wJ�Ë  U¹b×²�« Ác¼ V_«u²� dL².*« d¹uD²�«Ë wLKF�« V¹—b²�«Ë

Z?¼U?M?*« v�uðË ¨WŽuM²*« tHzUþË ÍœR¹ Ê√ UNO lL²:« lOD².¹ w²�« WM�ü«

‰ö?š s?� ·b?N?�« «c?¼ o?O?I?% w? WCUš WOL¼√ WOM�_«  UOKJK� WOÝ«—b�«

 U?łU?( U?N²�¡ö� Èb�Ë ¨UN.¹—bð WOHO_Ë U¼«u²×�Ë UN²OŽu½Ë ¨UN«b¼√

ÆWOM�_« lL²:«

s?� W?O?ÐdF�« WOM�_«  UOKJ�« w WOÝ«—b�« Z¼UM*« W2—u�« Ác¼ Z�UFðË

‰uLF*« Z¼UM*« vKŽ ·dF²�«Ë ̈ lL²:« w WOM�_« WOKJ�« nzUþË ÊUOÐ ‰öš

ôu?CË U?N?L?O?O?I?ðË WOÐdF�« ‰Ëb�« w Êü« UNÐÎZ?¼U?M?* Í—uBð Ã–u/√ v�≈ 

 U?¹b?×?²?�« WNł«u� vKŽ —œUI�« wÐdF�« s�_« qł— œ«bŽù WLzö� WOÝ«—œ

l2«Ë WÝ«—b� Y×³�« «c¼ wðQ¹Ë Æs¹dAF�«Ë ÍœU(« ÊdI�« w W³Iðd*« WOM�_«
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 U?łUO²Šô« w³K¹ Í—uBð Ã–u/√ ¡UMÐË wÐdF�« lL²:« w WOM�_« Z¼UM*«

Æ© U�uKF*« dBŽ® s¹dAF�«Ë ÍœU(« ÊdI�« w WOM�_«

U¦�UŁÎW‡‡‡‡‡Ý«—b�« ·«b‡‡¼√ ∫

w?Ðd?F?�« lL²:« w wM�_« rOKF²�« l2«Ë ÊUOÐ v�≈ WÝ«—b�« Ác¼ ·bNð

w? ”—b?ð w²�« Z¼UM*« p�– w U0 ¨WOM�_« lL²:«  UłU( t²O³Kð Èb�Ë

Ác?¼ w?³?K?¹ Í—u?B?ð Ã–u?/√ .b?I?ðË ¨w?Ðd?F�« lL²:« w WOM�_«  UOKJ�«

dBŽ w  «—uD²�« V_«u¹Ë w�U(« ÃUNM*« w  «dG¦�« b.¹Ë  UłUO²Šô«

Æ U�uKF*«

UFÐ«—ÎW‡‡‡‡Ý«—b�« W‡‡O−NM ∫

 U?O?K?J?�« w? w?M?�_« r?OKF²�« l2«Ë qOK% vKŽ WÝ«—b�« Ác¼  bL²Ž«

qOK%®  UOKJ�« Ác¼ Z¼UM�  U½uJ� nCËË ¨wÐdF�« lL²:« w WOM�_«

¡UMÐ ©Èu²×�
Î

b2Ë UL_ ÆU¼«u²×�Ë UNŽu½ oË Z¼UM*« Ác¼  «œułu� vKŽ 

Z?�«d?³?�« W?O?Žu?½ ÊU?O?³?� W?O?Ðd?F?�« ‰Ëb?K?� X?KÝ—√ WCUš t½U³²Ý« X�br²Ý«

ÆU¼cOHMð WOHO_Ë W�br².*« Z¼UM*«Ë UNðUOL.�Ë UNIOMBðË

UCUšÎW‡‡Ý«—b�«  ôƒUCð ∫

∫ WO�U²�«  ôƒU.²�« sŽ WÐUłù« WÝ«—b�« Áb¼ ‰ËU%

ø wÐdF�« lL²:« w WOM�_«  UOKJ�« w wM�_« rOKF²�« l2«Ë u¼ U� ‡ ±

ø W‡‡‡OÐdF�« WOM�_«  UOKJ�« w Z¼UM*« l2«Ë u¼U� ‡ ≤

WOM�_« WOÐdF�«  UFL²:«  UłUO²Š« WOM�_«  UOKJ�« Z¼UM� tO³Kð Èb� U� ‡ ≥

ø U�uKF*« dBŽ w
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w½U¦�« qBH�«

W‡‡‡‡Ý«—b�« Z‡‡‡‡zU²½

ôË√ÎÆwÐdF�« lL²:« w wM�_« rOKF²�« l2«Ë ∫    

U‡‡‡‡‡‡O½UŁÎÆWOM�_«  UOKJK� WOÝ«—b�« Z¼UM*« l2«Ë ∫

U‡‡‡‡‡¦�UŁÎÆwÐdF�« lL²:« w WOM�_«  UOKJ�« ·«b¼√ ∫

U‡‡‡FÐ«—ÎÆZ‡‡‡‡‡‡‡‡‡zU²M�« ∫
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w½U¦�« qBH�«

W‡‡‡‡‡‡‡Ý«—b�« Z‡‡‡‡‡zU²½

ôË√ÎwÐdF�« lL²:« w8 wM_« rOKF²�« lI«Ë ∫

ðÔl� W½—UI� ̈ WOÐdF�« ‰Ëb�« w W¦¹b(« sN*« s� s�_« jÐU{ WHOþË bF

½ —u?N?þ r?ž—Ë ÆÈd?š_« W?O?d?(«Ë W?O?ŽU?M?B�«Ë WOŽ«—e�« sN*«Ôs?�ú?� r?E

 .bI�« a¹—U²�« w wÐdF�« sÞu�« ¡U×½√ iFÐ w WÞdA�«Ë®Marcel, 1964©¨

s?� ‰Ë_« n?B?M?K?� l?łd¹  ‡ WM¼«d�« UNðUHC«u0 ‡ WOM�_« WMN*« a¹—Uð Ê√ ô≈

UNLE½ UN� WMNL_ WOÐdF�« ‰Ëb�« w wM�_« qLF�« dNþ bI� Æs¹dAF�« ÊdI�«

w WIDM*« u×½ tHŠ“ √bÐ Íc�« ̈ Y¹b(« wÐË—Ë_« —ULF²Ýô« l� UNMO½«u2Ë

ÆdAŽ lÝU²�« ÊdI�«

WOÐdF�« ‰Ëb�« w W¹dJ.Ž t³ý  «bŠË ¡UA½SÐ WOÐË—Ë_« ‰Ëb�« X�U2

ÂU?E?M?�« k?HŠË  PAM*« W¹ULŠË  w½b*« s�_« —u�√ v�u²²� UN�ö²Š« - w²�«

W×K.*«  «uI�« ¡UCŽ√ 5Ð s�  «bŠu�« pKð œ«d√ —UO²š« r²¹ ÊU_Ë ÆÂUF�«

Æ¡UCI�«Ë …—«œù«Ë

 √bÐ ̈ WOÐdF�« ‰ËbK� wÐË—Ë_« ‰ö²Šô« dLŽ s� WIŠô qŠ«d� wË

—U?O?²?šô« r?²¹ ÊU_Ë ÆWOM�_« sN*« w UNOMÞ«u0 W½UF²Ýô« …dLF².*« ‰Ëb�«

◊U?³?C½ô« bŽ«u2 iFÐ vKŽ rN³¹—bð rŁ s�Ë UO½b�« W‡‡OLOKF²�« qŠ«d*« s�

s?�_« ‰U?ł— V?¹—b?ð ÊU?_Ë Æ5?½«u?I?�« –U?H?½≈Ë Õö?.?�« q?LŠË ÍdJ.F�«

W?O?ÐË—Ë_« ‰Ëb?�« w? …b?zU?Ý X½U_ v²�« WI¹dD�« vKŽ …dOB2 WOM�“  «d²H�

Æ„«c½¬
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¨UN�öI²Ý« vKŽ ‰Ëb�« XKBŠ s¹dAF�« ÊdI�« s� w½U¦�« nBM�« wË

vKŽ —ULF²Ýô« UNžUC WOM�√ rE½Ë …eNł√ ÂU�√ UN.H½  błËË lÐU½ ZNM�

XKC«u ÆW¹œUB²2ô«Ë WOÝUO.�« UN«b¼√ oI×¹ j/ vKŽË WOÐdG�« WUI¦�« s�

öJý WOM�_« UNðeNł√ d¹uDð WOÐdF�« ‰Ëb�«ÎU½uLC�Ë ÎÂUL²¼ô« XDŽ√ b2Ë Æ

f?Ý_U?Ð ÿU?H?²?Šô« l?� V¹—b²�«Ë rOKF²�UÐ WOMÞu�« —œ«uJ�« qO¼Q²� d³__«

pK²Ð ◊U³ð—ô« w —«dL²Ýô« l�Ë W¹—ULF²Ýô« ‰Ëb�« UN²F{Ë v²�« bŽ«uI�«Ë

ÆV¹—b²�«Ë …d³)«Ë Õö.�« vKŽ ‰uB(« YOŠ s� ‰Ëb�«

W?O?Ðd?F?�« ‰Ëb?�« w? Ê«b?O?*« «c?¼ w 5K�UF�«Ë s�_« ◊U³{ qO¼Qð √bÐ

lOÐUÝ√ WŁöŁ 5Ð  ËUH²ð WOM�“  «d²H� rN³¹—b²Ð ÂuIð v²�« WÞdA�« ”—«b0

W?B?B?r?²?*« W?ÞdA�«  UOK_Ë V¹—b²�« b¼UF� XŁb×²Ý« rŁ ÆdNý√ W²ÝË

v²Š du²¹ r� p�– l�Ë WOM�_« WO1œU__« WKŠd� Êü« XGKÐ v²Š ÂUE½ Êü«

s?Ž q?I¹ ô tÐ du²*« —bI�« sJ�Ë ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« w q�UJ²� wM�√ wLOKFð

eOL²ðË WOÐdF�« ‰Ëb�« œdHMðË ÆW�bI²*« ‰Ëb�« w tÐ ‰uLF*« wKO¼Q²�« Èu².*«

p?�– -Ë Æw?�U?F?�« w?M?�_« r?OKF²�« ‰U−� w W�bI²*« ‰Ëb�« s� U¼dOž sŽ

Ãd?r?²?¹ W?O?M?�_« …e?Nłú� WOF�Uł  UOK_ ¡UA½SÐ WOÐdF�« ‰Ëb�« rEF� ÂUOIÐ

i?F?Ð Ê√ U?L?_ W?O?M?�_« ÂuKF�« w ”u¹—u�UJ³�« WKLŠ s� s�√ ◊U³{ UNM�

‚u? r?OKF²�UÐ UN�UL²¼« w r�UF�« ‰Ëœ s� dO¦_ vKŽ X�bIð WOÐdF�« ‰Ëb�«

Æs�_« ‰Ułd� wF�U'«

«œbŽ »dF�« s�_« ◊U³{ 5Ð ÂuO�« b$ËÎdO².łU*«  Uł—œ WKLŠ s� 

ÊUÐUO�« w s�_« …eNł√ w Á«—u²_b�« Wł—œ qL×¹ s� b$ô ULMOÐ Á«—u²_b�«Ë

ÆW‡‡OJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« Ë√ UO½UD¹dÐ Ë√

«dšR� WOÐdG�« ‰Ëb�« XMD bI�Î¨s�_« ‰Uł— …¡UH_ l— …—Ëd{ v�≈ 



19

 «—Ëb?Ð r?N?K?I?C W?O?G?Ð  U?F?�U?'« w?−¹dš »UDI²Ý«  ôËU×�  √bÐË

X?N?&« U?L?M?O?Ð Æs?�_« ‰U?ł— ·u?H?C v?�≈ rNL{ rŁ s�Ë …dOB2 WO³¹—bð

ð W?O?F?�U?ł  U?OK_ À«b×²Ý« v�≈ ‰Ëb�« pKð  UF�UłÔW?d?F*« »«uÐQÐ vMF

U?¹U?×?{ r?K?Ž ¨Â«d?łô« r?K?Ž ¨W?O?zUM'« W�«bF�«  UOK_ q¦� s�_UÐ WKB²*«

ÆU¼dOžË WOzUCI�«  UÝ«—b�«Ë W1d'«

U?N?O?K?Ž r?²?×?¹ w?�U?F�« wM�_« rOKF²�« ‰U−� w WOÐdF�« ‰Ëb�« ÂbIð Ê≈

kH% W�bI²� WOLKŽ fÝ√ vKŽ wM�_« rOKF²�« d¹uDð v�≈ wF.�«Ë ÂUL²¼ô«

p�UM¼ ̈ l2«u�« wË Æ‰U:« «c¼ w WOLKF�« UN²OFłd�Ë …bz«d�« UNð«uDš UN�

qBH�« VFB¹Ë WOÐdF�« ‰Ëb�« iFÐ w wM�_« rOKF²�« qŠ«d� 5Ð qš«bð

¹Ë Æw?�UF�« rOKF²�«Ë wÝUÝ_« rOKF²�« Z¼UM� 5Ð UNO
Ô

·ö?²šô p�– ÈeF

r?NHOMBð r²¹ s¹c�«Ë WOM�_« …eNł_« w 5K�UFK� wHOþu�« Ã—b²�« Vð«d�

∫ v�≈

Æs‡‡‡‡‡‡�√ ‰Uł— Ë√ œuMł ©±®

◊U³{ nC ©≤®® (Non-Commissioned Officers

 ◊U³{ ©≥®Officers) ©

 ◊U³C�« s� UOKŽ  «œUO2 ©¥®(Sinior Officers)

ÊuIK²¹Ë …dOB2  «d² UNO ÊuC1 WOM�√ ”—«b� w œuM'« qO¼Qð r²¹Ë

«œ«u� UNOÎVð— w ÍbM'« Ã—b²¹Ë ÆW¹dJ.Ž WO³¹—bð Èdš√Ë W¹dE½ WOLOKFð 

o×²K¹ Ê√ t� “u−¹ nB�« ◊U{ Vð— w tł—bð ¡UMŁ√Ë jÐUC�« W³ð— ÊËœ U�

U‡LOKFð ‰UMO� WOM�_« WOKJ�UÐÎUOÐ—bðË ÎUDÐU{ ÊuJO� t½ö¼R¹ ÎÁc¼ w wI²K¹Ë ̈

«ułdr²O� wLKF�« q¼R*«Ë s.�« YOŠ s� tMŽ ÊuHK²r¹b2 »öDÐ WKŠd*«

UF�ÎÆ◊U³C_ 
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`?{«Ë w?M?�√ w?L?O?K?Fð ÂUE½ Êü« v²Š WOÐdF�« ‰Ëb�« w —uK³²¹ r� «c�

U³KÝ fJF½« Íc�« ¡wA�« ¨ Ułd<«Ë  öšb*«Ë Z¼UM*«Ë qŠ«d*«ÎvKŽ 

W?O?M?�√  «œU?O?2 b?$ –≈ ÆW?O?Ðd?F�« ‰Ëb�« iFÐ w w³ð«d�«Ë wHOþu�« rOEM²�«

ÊuJð Ê√ ÊËœ W�ËbK� wHOþu�« ÂdN�« WL2 vKŽ UOKŽ WO³ð«—Ë WOHOþË  Uł—bÐ

ÆÈdš_« WO�uJ(«  U.ÝR*«  «œUO2 s� rNzU½dI� WKŁU2 WOLKŽ  Uł—œ rN�

ÆWOÐdF�«  UFL²:« XLŽ w²�« WOLOKF²�« WCNM�« bFÐ WCUš

W?M?N?� w?¼ q?Ð ¨t?M?O?F?Ð h?B?r?ð v?K?Ž s?�_« q?ł— W?M?N?� d?B?²?Ið ô

(Interdiscipline)…bzU.�« WdF*« »«uÐ√Ë s¹œUO*«Ë  UBBr²�« lOLł vKŽ 

«—b2 ‰UM¹ Ê√ s�_« qł— vKŽË ÆlL²:« wÎ«d«Ë ÎÂuKF�« WU_ w WdF*« s� 

ÆÂuKF�«  UIO³D²Ð pKð t²MN� ◊U³ð—ô WOIO³D²�« ÂuKF�«Ë WO½U.½ù«

…dCU2 WKJA� X.O� —uD²�« V_«u¹ wM�_« rOKF²K� ÂUE½ ¡UMÐ WKJA� Ê≈

 √bÐ w²�«Ë W�bI²*« ‰Ëb�« rEF� tł«uð WKJA� w¼ qÐ ÆWOÐdF�« ‰Ëb�« vKŽ

«bM_ wË Æt−¼UM�Ë tLE½ WžUOCË wM�_« rOKF²�« qOCQ²� …œUł  ôËU×�

l?{ËË w?M?�_« rOKF²�« WKJA� WÝ«—b� WBBr²� WM' ‰bF�« …—«“Ë XHK_

U?¼d?¹d?I?²?Ð WM−K�« X�bIð b2Ë ÆW‡‡ÞdA�« V¹—bðË rOKF²� WO−Oð«d²Ý« WDš

w? w?M?�_« r?O?K?F²�«—uB2 wzUNM�« d¹dI²�« sLCð b2Ë Â±ππ≤ ÂUŽ wzUNM�«

s?�Ë Æw?M?�_« r?O?K?F?²�« ÂUE½ …—«œù W¹e_d� WDKÝ ¡UA½≈ vKŽ bL²Ž«Ë «bM_

∫ wK¹ U� bOHM²K� UNI¹dÞ  cš√Ë WM−K�« UN²�b2 v²�«  UOCu²�« r¼√

U?³KD²� w�UF�« rOKF²�« œUL²Ž« ©±®ÎUOÝUÝ√ Î…eNł_«  w qLF�«  U³KD²� s� 

W³_«u*« vKŽ WIzU  «—b2 s� s�_« qłd� w�UF�« rOKF²�« t�bI¹ U* WOM�_«

WOM�_« WMN*«Ë s�_« qłd� WOŽUL²łô« W½UJ*« l—Ë q�UF²�« w W½Ëd*«Ë

ÆWOHOþË …—ËdC_ Â«d²Šô«Ë ‰u³I�« UNÐU.²_«Ë
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         W?�U?F?�« W?¹u?½U?¦?�« ‰U?L?_≈ W?Þd?A?�« W?O?KJÐ ‚U×²�ô« ◊dý ÊU_ Ê√ bFÐË

®Police of Japan,1997 ©Âb??I??²??*« Êu??J??¹ Ê√ Í—Ëd??C??�« s?� `?³?C√

 UOK_ ÈbŠ√ Ë√ WF�Uł w q2_« vKŽ 5�UŽ qL_√ b2 WOKJ�UÐ ‚U×²�ö�

 lL²:«(Community College)

rLFð Ê√ UN½Qý s� WOÝ«—œ Z¼UM� .bI²Ð lL²:«  UOK_Ë  UF�U'« Â«e�≈ ©≤®

 «– Âu?K?F?�« t?L?O?K?F²Ð s�_« qł— s¹uJð vKŽ bŽU.ðË wM�_« wŽu�«

Æ s�_UÐ WKB�«

 W??O??−??O??ð«d??²??Ý≈ W??O??L??O??K??F??ð  U??³??K?D?²?� b?¹b?% ©≥®(Strategic Learning

Requirements)œuM'« w¼Ë s�_« ‰Ułd� lÐ—_« WOMN*«  U¾H�« s� qJ�  

(Constables) nB�« ◊U³{ (Patrol Sergents)vDÝu�« …—«œù« ◊U³{ 

(Middle Managers) UOKF�« …—«œô« ◊U³{Ë(Senior Managers)YO×Ð 

U?N?łu?� r?O?KF²�« ÊuJ¹ÎU?IË ÎW?¾? q?_ U?N?Ð l?K?D?Cð w²�« WHOþu�« WłU( 

(Ontario, Solicter General, 1992)Æ 

UŠU$ oIŠ wM�_« rOKF²K� ÂUE½ …—uKÐ s� WO½UÐUO�« WO�uI�« WÞdA�« XMJ9Î

U?O?1œU_√ 5K�UF�« WO2dð o¹dÞ sŽ s�_« ‰Ułd� WOLKF�« Wł—b�« l— wÎs� 

ÆW?¹d?G?� ◊Ëd?A?Ð  UF�U'« w−¹dš »UFO²Ý«Ë W�b)« ¡UMŁ√ rOKF²�« ‰öš

©•≤∞\∏® s� WO½UÐUO�« WOM�_« …eNł_« w  UF�U'« w−¹dš œbŽ lHð—« b2Ë

ÆÂ±ππµ ÂUŽ w ©•∂µ® v�≈ Â±π∏∏ ÂUŽ w
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UOKF�« …œUOI�« nzUþË

…—«œù« …—Ëœ           

©WOuI�« WÞdA�« WO1œU�√®

W¹œUOI nzUþË

 «œUOI V¹—bð bNF

UOKF�« oOI×²�«   

◊U³C�« 5OFð WIUC     

©WOuI�« WÞdA�« WO1œU�√®

s¹bŽUC ◊U³C�« 5OFð ‚UC

©WOLOKIù« WÞdA�« WÝ—b®

 UFU'« u−¹dš   

UOKF�« W¹u½U¦�« ”—«b*«Ë

5OF²�« —U³²š≈ “UO²ł≈

s√ qłd� 5OF²�«

Wb)« q³I V¹—bð         

© UE8U;UÐ WÞdA�« ”—«b®

Wb)« ¡UMŁ√ V¹—bð

©WÞdA�« e�d®  

Wb)« q³I WO³¹—bð …—Ëœ   

© UE8U;« WÞdý ”—«b®

◊U³{ nB�« ‚UC    

©WOLOKIù« WÞdA�« ”—«b®

©±ππµ® WO½UÐUO�« WÞdAK� wM�_« rOKF²�« ÂUE½  ©±® r2— qJý

◊U³{
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U?�U?E?½ W?O?½U?ÐU?O�« WÞdA�«  QA½√ b2ËÎU?L?O?KFð ÎU?ł—b²� Îl?— v?�≈ ·bN¹ 

bIF�« ‰öš WOF�U'« Wł—b�« v�≈ WOM�_« …eNł_« ¡UCŽ_ wLKF�« Èu².*«

 s?¹d?A?F?�«Ë ÍœU?(« ÊdI�« s� ‰Ë_«®National Police Agency, 1997©Æ

u×M�« vKŽ ŸuM²� —UO²š« »uKÝ√Ë Wł—b²� WOLOKFð Z¼UM� s� ÂUEM�« ÊuJ²¹Ë

∫ w�U²�«

s?� b?Ðô w?Ðd?F?�« l?L?²?:« w? w?M?�_« r?O?K?F?²?�« l2«Ë vKŽ ·u2uK�Ë

w?¼Ë ¨WOÐdF�« WOM�_«  UOKJ�« w UNÐ ‰uLF*« WOÝ«—b�« Z¼UM*« ÷«dF²Ý«

W?O?Žu?{u?*« 5?½«u?I?�«Ë W?L?E?½_«  U?Ý«—b?� W?O?I?³Ý_« wDFð ©V�UG�« w®

◊U?³?{ o?ðU?Ž v?K?Ž …U?I?K?*«  U?³ł«u�«Ë ÂUN*« –UH½≈ …«œ√ U¼—U³²ŽUÐ WOKJA�«Ë

U?�U?L²¼«WOM�_«  UOKJ�« wDFðË Æs�_«Î«dO³_ Îs?¹—U9Ë ÍdJ.F�« V¹—b²K� 

ŸUb�«Ë Õö.�« ‰ULF²Ý« vKŽ …—bI�«Ë wł—U)« dNE*« —U³²ŽUÐ WO½b³�« W2UOK�«

ÆWOM�_« WHOþu�«  U³KD²� s� fHM�« sŽ

©±∏® W?O?Ðd?F?�« ‰Ëb?�« w? U?¼dBŠ - v²�« WOM�_«  UOKJ�« œbŽ mK³¹

WOLOKF²�« UN−�«dÐË UN−¼UM�Ë UNðUOL.� w ·ö²š« „UM¼Ë WOLOKFð W.ÝR�

∫ ©±® r2— ‰Ëb'« U¼dNE¹ U¼dBŠ - w²�«  U.ÝR*«Ë
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©±® r2— ‰Ëbł

wÐdF�« lL²:« w WOM�_« WOLOKF²�«  U.ÝR*« l¹“uð

‰Ëb�« ŸuL:« vL.*«

©•≤≤® ¥

©•µ∂®±∞

©•±±®≤

©•±±® ≤

d‡B� ¨ÊULŽ ¨Ê«œu‡.�« ¨Êœ—_«

¨W?¹œu?F?.?�« ¨Êœ—_« ¨ «—U?�ù«

¨‚«d???F??�« ¨U??¹—u??Ý ¨Ê«œu??‡??.??�«

sLO�« ¨dB� ¨UO³O� ¨ÊUM³�

d‡‡‡‡‡z«e'« ¨ f½uð

X‡‡‡¹uJ�« ¨ÊULŽ

WO1œU_√  ‡ ±

WOF�Uł WOK_  ‡ ≤

WÝ—b�   ‡ ≥

b‡‡NF�  ‡¥

W?OF�Uł  UOK_ w¼  U.ÝR*« Ác¼ WO³�Už Ê√ ©≤® r2— ‰Ëb'« dNE¹Ë

…b?�Ë ‰u?³?I?�« ◊Ëd?A?� wKOBH²�« l¹“u²�« ©≤® r2— ‰Ëb'« dNE¹Ë ©•µ∂®

WOŽu½ w  U.ÝR*« Ác¼ 5Ð s¹U³²�« dNE¹ UL_Ë Æ U.ÝR*« Ác¼ w WÝ«—b�«

Æa�≈ ÆÆÆ WOÝ«—b�«  UŽU.�« œbŽ Ë√ WOM�e�« …b*«Ë WŠuML*« …œUNA�«

iFÐ w WOM�√  UO1œU_√Ë b¼UF�Ë ”—«b�  UOKJ�« Ác¼ V½U−Ð  ÂuIð

W�“ö�« WOKJON�« s� Ÿu½ Ë√ ̀ {«Ë jÐ«dð ULNMOÐ ÊuJ¹ Ê√ ÊËœ WOÐdF�« ‰Ëb�«

”—«b?*«Ë  U?O?K?J?�« Ác?¼ Ê√ U?L?_ Æw?M�_« rOKF²�« qŠ«d�Ë  «uM2 j³C�

w�UF�« rOKF²�«Ë ÂUF�« rOKF²�«  U.ÝR� l� qš«b²�«Ë jÐ«d²�« bI²Hð b¼UF*«Ë

U2 Æw�UF�« rOKF²�«  U.ÝR� Èb� WOLKF�« UNð«œUNAÐ ·«d²Žô« ÂbŽ Wł—b�



25

WOKJ�« w rNłdrð bFÐ  UF�U'UÐ ‚U×²�ô« v�≈ s�_« ‰Uł— iFÐ uŽb¹

U¦×Ð ÆWOM�_«ÎÆ WOÞUO²Š≈ Èdš√ WOF�Uł Wł—œ sŽ 

W?�ËœË W?¹œu?F?.?�« W?O?Ðd?F?�« W?J?K?L?*«Ë ¨W?O?ÐdF�« dB� W¹—uNLł wË

…œUNA�« vKŽ 5KCU(« 5Ð s� 5Ý—«b�« —UO²š« r²¹ …b×²*« WOÐdF�«  «—U�ù«

Â«u?Ž√ W?Łö?Ł Ë√ Â«u?Ž√ W?F?Ð—√ …b?* W?OM�_« WOKJ�« w WÝ«—bK� W�UF�« W¹u½U¦�«

b?$ U?L?M?O?Ð ÆW?O?M?�_« Âu?KF�« w ”u¹—u�UJ³�« Wł—œ wKŽ U¼bFÐ ÊuKB×¹

W?ł—b?�« W?K?LŠ s� UNO 5Ý—«b�« —U²rð Ídš√ WOÐdŽ ‰Ëœ w WOM�√  UOK_

U?½U?O?Š« ‡ U?N?½ËœU?�Ë W?�U?F?�« W?¹u?½U?¦�« w−¹dš V½U−Ð WOF�U'«Î—U?O?²?š« bMŽ ‡ 

WOM�_« WOKJ�« W¹u¼ lOCð W�U(« Ác¼ wË ÆnB�« ◊U³{ 5Ð s� 5Ý—«b�«

W?ł—b?�« Ê≈ Æw?M?Þu?�« Èu?².*« vKŽ WOLKF�« UNðUł—œ l� q�UF²�« VFB¹Ë

»U.²_ô …«œ√ w¼Ë WOŽUL²łô« UN²LO2 UN� W�UŽ …œUNý w¼ WOF�U'« WOLKF�«

W?ł—œ q?�U?Š U?N?O? h?B?r?ð w?²?�« p?K?ð ·örÐ sN*« s� dO¦_ w qLF�«

q?L?Ž ’d? t?�U?�√ b?−¹ W�bOB�« Ë√ Êu½UI�« Ë√ œUB²2ô« w ”u¹—u�UJ³�«

ÂuKF�« w WOF�U'« Wł—b�« q�UŠ U�√ ÆWOLKF�« t²ł—œ Ê«bO� ·örÐ WŽuM²�

w?�U²�UÐË  WOM�_« sN*« œËbŠ “ËU−²ðô tKLŽ ’d ÊS WOM�_« Ë√ WOÞdA�«

ÆW‡‡‡MN*« ‰U−� w qLF�« t_dð ‰UŠ W�uIF� WHOþË UNK�UŠ V.Jð ô UN½S

UO½UŁÎW‡OM_«  UOKJK� WOÝ«—b�« Z¼UM*« lI«Ë ∫

WOŽUL²łô«Ë WOUI¦�«Ë W¹uÐd²�«  «d³)« ŸuL−� w¼ WOÝ«—b�« Z¼UM*«

vKŽ rNðbŽU.� bBIÐ UNO 5Ý—«bK� WOLOKF²�« W.ÝR*« UN¾ONð v²�« WOMH�«Ë

UI³Þ „uK.�« q¹bFðË q�UA�« uLM�«Îb³Ž s.Š® WOLOKF²�« W.ÝR*« ·«b¼_ 

«–≈ Z¼UM*U Æ©±π∏± ̈ sLŠd�«Î‰öš s� WOLOKF²�« W.ÝR*« UN�bIð  «d³š 

Íc�« —bI�UÐ d{U(«Ë w{U*« »—U&Ë  «d³š wIK²LK� qIMð WOÝ«—œ Z�«dÐ
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d−Š w¼ ·«b¼_U ÆUNF� q�UF²�«Ë q³I².*«  «dOG²� »UFO²Ý« s� tMJ1

dLF� Ê√ UL_ Æ5Ý—«bK� UN1bIð ‚dÞË U¼«u²×�Ë Z¼UM*« b¹b% w W¹Ë«e�«

«—Ëœ wLOKF²�« Á«u².�Ë ”—«b�«ÎWOLOKFð WKŠd� qJ� WLzö*« Z¼UM*« b¹b% w 

ÆUNO f¹—b²�« ‚dÞË

5½«uI�« –UH½≈ WDKÝ u¼ s�_« qł— Ê√ WOÐdF�« ‰Ëb�« w bzU.�« ÂuNH*U

ÊuJð Ê√ s�ú� .bI�« ÂuNH*« «c¼ qFł b2Ë ÆÊu½UI�« …u2Ë W�Ëb�« e�— u¼Ë

WLE½_« vKŽ …dCU2 WOÝ«—œ Z¼UM0 …bOI� WOÐdF�« ‰Ëb�« w WOM�_«  UOKJ�«

w½UL.'«Ë ÍdJ.F�« V¹—b²�« V½U−Ð WOKJA�«Ë UNM� WOŽu{u*« 5½«uI�«Ë

«—œU2 s�_« qł— qF−¹ Íc�«ÎÂ“UŠ ÍdJ.Ž »uKÝQÐ 5½«uI�« oO³Dð vKŽ 

W?L?E?½_« w?H?�U?r?� b?{ …u?I?�« ‰U?L?F?²?Ý« v?K?Ž t?ð—b?2Ë t?²?DKÝ —UNþ≈ l�

Æ5½«uI�«Ë

Z?¼U?M?� U?N?M?L?C?²?ð w?²?�« W?O?Ý«—b?�«  «—d?I*UÐ WLzU2 dBŠ UM¼ UMMJ1Ë

∫ w¼Ë WOÐdF�« ‰Ëb�« w WOM�_«  UOKJ�«

Æ U‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡ÐuIF�« Êu½U2 ‡ ±

ÆW‡‡‡OzUM'«  «¡«dłù« Êu½U2 ‡ ≤

Æw�öÝô« wzUM'« l¹dA²�« ‡ ≥

Æt‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡IH�« ‰uC√ ‡ ¥

Æ»U‡‡‡‡‡‡‡IF�«Ë Â«dłù« rKŽ ‡ µ

Æw‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡zUM'« oOI×²�« ‡ ∂

ÆÈd‡‡š_« 5½«uI�«Ë WLE½_« ‡ ∑

¹
Ô

dŁRð WILF²� WI¹dDÐ œ«u*« Ác¼ ÂbIð ô UN½√ WOM�_«  UOKJ�« vKŽ »UF

 UŽU.�U ̈ WOF�U'«  UOKJ�« w ‰U(« u¼ UL_ s�_« qł— WOBrý ¡UMÐ w
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 …œb;« WOM�e�«¨UNðUOÐœ√ r−ŠË œ«u*« pKð  «œdH� l� VÝUM²ð ô œ«u*« ÁcN�

W¹œdH�« WÝ«—b�«Ë Y×³�« v�≈ ÊuKO1 ô WOM�_«  UOKJ�« w »öD�« Ê√ UL_

Æ…b−².*« lł«d*« v�≈ Ÿułd�«Ë W³²J*« Â«br²Ý« ‰öš s�

¹Ë
Ô

∫ UNL¼√ »U³Ý_ p�– ÈeF

b?N?ł s?� c?šQ?¹ Íc�« w½b³�« V¹—b²�«Ë ÍdJ.F�« V½U'« vKŽ eO_d²�« ‡ ±

b?šQ?ð W?O?{U?¹d?�«Ë W?¹d?J?.F�«  U³¹—b²�« Ê√ WCUšË Æt²2UÞË ”—«b�«

WOzU.*« …d²H�«Ë v�Ë_« WOŠU³B�« …d²H�U_ WO�uO�« qLF�«  UŽUÝ qC√

Æ…—U(« …dONE�«  UŽUÝ  «d{U;«Ë WÝ«—bK� vI³ðË

ÆW‡OM�_«  U¹—Ëb�«Ë lł«d*« duð ÂbŽË WOM�_«  UOKJ�«  U³²J� nF{ ‡ ≤

s?� ”—«b?�« s?J?9 Ê√ U?N?½Q?ý s?� w²�« WO³Mł_«  UGK�  UOKJ�« ‰UL¼≈ ‡  ≥

ÆWO³Mł_« ·—UF*«Ë ÂuKF�« vKŽ ŸöÞù«Ë wLKF�« Y×³�«

5¹dJ.F�« vKŽ bL²Fð w²�«  UOKJ�« iFÐ w f¹—b²�« W¾O¼ …¡UH_ ÂbŽ ‡ ¥

Æf¹—b²�« w

”—«b�« s¼– r.Ið WOM�_«  UOKJ�« w WOÝ«—b�« Z¼UM*« Ê√ b$ «cJ¼Ë

UF³A� W¹UNM�« w Ãdr²O� ̈ »—b²�Ë rKF²� 5Ð U�Îwł—Uš dOŁQð  «– ·—UF0 

VKG¹ Íc�« V¹—b²�« sŽ nK²r¹ rOKF²�«Ë ÆqLF�«  U³KD²� l� r−.M¹ r�

 r?O?K?F?²?�U ÆWOM�_«  UOKJ�« Z¼UM� vKŽ(Learning)ÕËd?�U?Ð tH¹dFð sJ1 

U?D?³?ðd?� f?O?�Ë U?NMŽ Y×³�« Íd−¹ w²�« ZzU²M�«Ë w¦×³�« jLM�«ËÎŸu{u0 

 «—U?N?*« W?O?L?MðË —«u(«Ë WA2UM*« —Ëœ lO−AðË wKIF�« ÕU²H½ô« l� œb×�

(Johnson, 1986)

WOM�_«  UOKJ�« w UNÐ ‰uLF*« WOLOKF²�« Z¼UM*« nCË VFB�« s�

w tMLC²*«  UHC«uLK� WIÐUD� WOLOKFð Z¼UM� Ë√ WOF�Uł Z¼UM� UN½QÐ Êü«
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w? d?u?²?ð w²�« W¹d(« fÝ√ v�≈ Z¼UM*« Ác¼ —UI²ô p�–Ë ÁöŽ√ n¹dF²�«

ÆWOF�U'«  UOKJ�«

d?�«Ë_« Áb?O?I?ð Íd?J?.?Ž t³ý V�UÞ WOM�_«  UOKJ�« w ”—«b�« Ê≈

o?LF²�«Ë Y×³�«Ë WA2UM*«Ë —«u(« w ÁœËbŠ b%Ë W¹dJ.F�«  ULOKF²�«Ë

ÂbF� WŽUM2 ÊËœ ÍdJ.F�« ”—b*« t�bI¹ U0 q³I¹ b2Ë ÆÂuKŽ s� ÁUIK²¹ ULO

v²� W�U(« …—uDš nŽUC²ðË ÆœUC*« Í√d�« ¡«bÐ≈ vKŽ tð—b2 ”—b*« ÊU_

UHOF{ÎV_«u� dOž ÊU_ «–≈ Ë√ ̈ ÊUO³�«Ë ÷dF�« w WOMH�« tð«—b2 Ë√ tLKŽ w 

ÆW¦¹b(« WOLKF�«  «b−².LK�

wÐdF�« lL²:« w8 W‡OM_«  UOKJ�« ·«b¼√ ∫U¦�UŁ

q?L?% v?K?Ž s?¹—œU?2 ◊U?³?{ œ«bŽ≈ v�≈ WOÐdF�« WOM�_«  UOKJ�« ·bNð

Ê√ U?N?½Qý s� WKš«b²�Ë WŽuM²� WOMË W¹dJ.ŽË WOzUC2Ë W¹—«œ≈  UO�u¾.�

r?¼√ s?�Ë l?L?²?:« w? wzUM'« ‰bF�«Ë —«dI²Ýô«Ë s�_« oOI% v�≈ ÍœRð

∫ wK¹ U�  UO�ËR.*« pKð

Æn‡‡‡‡‡‡B�« ◊U³{Ë œuM'« s� WOM�_« …eNł_« dCUMŽ …—«œ≈ ‡   ±

ÆU‡‡‡‡‡‡‡‡‡¼cOHMð WFÐU²�Ë WO�uO�« WOM�_« jD)« l{Ë ‡   ≤

WO½u½UI�«  «¡«dłù« –Urð«Ë WOzUM'« dOžË WOzUM'« Àœ«u(«  UžöÐ wIKð ‡   ≥

ÆUN½QAÐ

ÆU¼bC—Ë 5�d:«Ë W1d'« sŽ  U�uKF*« lLł ‡   ¥

ÆUNO …UM'« j³{Ë rz«dł s� lI¹ U� ·UA²_« ‡   µ

Ær‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡z«d'« Ÿu2Ë lM� ‡   ∂

Æ ÂU‡‡‡‡‡‡‡‡F�« ÂUEM�«Ë s�_« kHŠ ‡   ∑
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Æ W‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�UF�«  PAM*« 5�Qð ‡    ∏

Æ WOzUM'« U¹UCI�« w oOI×²�« ‡    π

ÆUNO WF«d*«Ë r_U;« ÂU�√ U¹UCI�« .bIð ‡ ±∞

Æ—Ëd‡‡‡‡‡‡‡‡*« …—«œ≈ ‡ ±±

ÆWO.M'«Ë …d−N�«Ë  «“«u'« ‰ULŽ√ …—«œ≈ ‡ ±≤

Æ „—U‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡L'« ‰ULŽ√ …—«œ≈ ‡ ±≥

Æ W‡‡¹d×³�«Ë W¹d³�« œËb(« W¹ULŠ ‡ ±¥

ÆW‡‡‡O½b*« W¹UL(«Ë w½b*« ŸUb�« ‰ULŽ√ ‡ ±µ

Æ 5‡‡MÞ«uLK� WOŽUL²ł«  U�bš .bIð ‡ ±∂

U‡‡‡‡OM�√ 5MÞ«u*« WOŽuð ‡ ±∑ÎÆ

ÆW‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�Ëb�« s�√ W¹ULŠ ‡ ±∏

Æw‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡MÞu�« œUB²2ô« W¹ULŠ ‡ ±π

ÆÀu‡‡‡‡‡‡‡‡‡K²�« s� W¾O³�« W¹ULŠ ‡ ≤∞

ÆW‡�ËbK� W�UF�«  U�uKF*« 5�Qð ‡ ≤±

ÆUN�UJý√Ë U¼—uC nK²r0 WO³Mł_« dÞU<« s� lL²:« W¹ULŠ ‡ ≤≤

ÆW‡‡‡³�U.�« d¼«uE�«Ë …—UC�« WOŽUL²łô« WDA½_« vKŽ …dDO.�« ‡ ≤≥

ðÔU¼dOž sŽ WOM�_« WOKJ�« ·«b¼√  UO�u¾.*« s� WŽuM²*« WLzUI�« Ác¼ eOL

V‡D�« WOKJ W×{«Ë WOMN� ·«b¼√ WOF�U'«  UOJK�Ë ÆWOF�U'«  UOKJ�« s�

UN�uC√ UN� …œËb×� WMN� ”—U1 VO³Þ œ«bŽ≈ v�≈ ·bNð ‡ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ‡

ÆœUB²2ô« Ë√ Êu½UI�«Ë WÝbMN�«  UOK_ ‰UŠ p�c_Ë ̈ WËdF*« UNðUO2öš√Ë

¨…œËb×� dOž ÂUN0 lKDC¹ s�√ qłd� wMN� œ«bŽ≈ UNbN WOM�_« WOKJ�« U�√
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W?¾? v?K?Ž d?B?²?I?¹ô s?�_« q?L?ŽË ÆW?U?_ …U?O(« s¹œUO� vDG¹ s�_« Ê√ –≈

ÊU�“ q_ w W1d'« oŠö¹ uN ÆWMJ�_« Ë√ ¡UOý_« Ë√ ”UM�« s� …œËb×�

r?N?F?2«u?�Ë r?N?M?N?�Ë r?N?ðU?B?Brð nK²r0 5�d:« l� q�UF²¹Ë ÊUJ�Ë

—«d?I?²?Ýô«Ë s?�_« »U?³Ý√ sŽ s�_« w ÊuK�UF�« Y×³¹ UL_ WOŽUL²łô«

ÆWU_ lL²:« ¡UCŽ_Ë ÊUJ� q_ w

¹ t?OKŽ ¡UMÐË
Ô

v?�≈ W?łU?Š w? tO 5K�UF�«Ë s�_« ◊U³{ Ê√ ‰uI�« sJL

WF¹dA�«Ë Êu½UI�« s� …œËb×� dOž ·—UF�Ë  «d³š rN� qIMð WOÝ«—œ Z¼UM�

©Æa�≈ ÆÆÆ® ÊuMH�«Ë  UO{U¹d�«Ë »«œü«Ë œUB²2ô«Ë WÝbMN�«Ë VD�«Ë

q?zU?ÝËË UNKLŽ  «Ëœ√Ë UNðUOŠ »uKÝ√ w W¦¹b(«  UFL²:« —uDð l�Ë

öJý cšQð W1d'« X×³C√ UN�UBð≈Ë UNKI½ÎÊu�br².¹ …UM'« ̀ ³C√Ë dš¬ 

V?ÝU?(« l� q�UF²¹ ÂuO�« Âd:U ÆrNLz«dł »UJð—« w W¦¹b(«  UMOI²�«

Æ…—uD²*« WO�U*« ·—UB*«Ë „uM³�« w t�öš s� tLz«dł rEM¹Ë w�ü«

»«uÐ√Ë …—uD²� Z¼UM� v�≈ s�_« qł— ÃU²×¹ q¼c*« —uD²�« p�– ¡«“≈

WOBrý s¹uJð u¼ WOM�_« WOKJ�« ·b¼ ÊS w�U²�UÐ ̈ œËbŠ U¼b%ô WOdF�

s� sJL²O�  «—UN*« œbFðË  «—bI�« ŸuM²*« wM�_« qLFK� W³ÝUM� q�UF²�«

Æ U‡‡‡‡‡O�ËR.*« s� WK¹uD�« WLzUI�« pKð l�

UFÐ«—ÎZ‡‡zU‡²M�« ∫

w?{U?*« w? s?�_« ◊U?³?{ o?ðU?Ž v?K?Ž …U?I?K?*«  U?O?�ËR.*« X½U_ bI�

◊U³{Ë œuM'« s� WOM�_« …eNł_« dCUMŽ X½U_ YOŠ Æ…œËb×�  UO�u¾.�

¨r?N?²?DA½√ vKŽ …dDO.�«Ë rNð—«œ≈ tOKŽ qN.¹ œU²F�«Ë œbF�« WKOK2 nB�«

s?�_« Âu?N?H?� ÊU?_ ÆÂu?O?�« U?¼bNA½ v²�« …bIF*« U¼—uBÐ W1d'« sJð r�Ë

«dCU2ÎvKŽ   U2dÞË ‚«uÝ_« rOEMðË WMO½QLD�« YÐË W�UF�« W�ö.�« dOuð
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œËb?Š w?Ë t?²?2U?Þ —b?2 s?�_« qł—  UO�ËR.� X½U_ «c� ÆWDO.³�« Êb*«

 UOKJ�« UN�bIð w²�« WOÝ«—b�« Z¼UM*« X½U_ U0—Ë ÆWOMH�«Ë WOLKF�« tðU½UJ�≈

W�UŠ ‰uI�« «c¼ b¹R¹ ÆWO{U*« WKŠdLK� wM�_« qLF�«  U³KD²* WOU_ WOM�_«

W?C?H?r?M?*« W1d'«  ôbF�Ë WOÐdF�« ‰Ëb�«  œUÝ w²�« —«dI²Ýô«Ë s�_«

UL_ WOÐdF�« ‰Ëb�« iFÐ w s�_« W�UŠ e²Nð  √bÐ YOŠ ¨ UMO½UL¦�« v²Š

 d?N?þ  U?MOF.²�« wË Æ…dOš_« W½Ëü« w lHðdð W1d'«  ôbF�  √bÐ

»u?K?Ý√ w ÍbOKI²�« UNKJý sŽ Xłdš v²�« rz«d'« s� WŁb×².� ◊U/√

q?O?.?ž ¨w?�ü« V?ÝU?(« r?z«d?ł U?N?M?L? ÆU¼—UŁ¬Ë UN*UF� ¡UHš≈Ë UNÐUJð—«

n?M?F?�« r?z«d?ł ¨W?×?K?Ý_«Ë  «—b?<« w ŸËdA*« dOž —U&ô« ¨‰«u�_«

«bFÐ XU{√  «—UI�«Ë ‰ËbK� …dÐUF�« WLEM*« W1d'«Ë W¾O³�« rz«dł ̈ WLEM*«Î

«b¹błÎÆw‡ÐdF�« s�_« ◊U³{ tł«uð v²�«  U¹b×²�«Ë WOM�_« dÞUrLK� 

U?N?M?� W?¹d?³?�« W?O?ÐdF�« ‰Ëb�« œËbŠ s�√ qLA²� WOM�_« dÞU<«  b²�≈

WOz«cG�«Ë W¹œUB²2ô« UNŽ«u½√ nK²r0 WO�uI�«  «Ëd¦�«Ë WOzUCH�«Ë W¹d×³�«Ë

UOM�√ …œbN� XðUÐ W¹—UC(«ËÎt?ð«bI²F�Ë ÁdJË wÐdF�« ÊU.½ù« W¹ULŠ Ê≈ Æ

w q¦L²ð …b¹bł WOM�√  U¹dE½  dNþ UL_ ÆWOM�√ …—Ëd{ X×³C√ t²¹u¼Ë

U?IŠ WOM�_« W�b)« qFłÎ…¡U?H?_ Èb� vKŽ ŸöÞô« t�Ë sÞ«u*« ‚uIŠ s� 

 W?O?FL²:« WÞdA�« W¹dE½Ë ¨rNF� ÂUNÝù«Ë UNOKŽ 5LzUI�«(Community

Policing)WLzUI�« W1d'« s� W¹U2u�« W¹dE½Ë ̈ wM�_« qE�« dOBIð v�≈ WO�«d�« 

r¼œUý—≈Ë 5MÞ«u*« rOKF²Ð qB²¹ ULO s�_« qłd� wŽUL²łô« —Ëb�« vKŽ

UOM�√ rN²OŽuðËÎwzUM'« ‰bF�« w 5MÞ«u*« ‚uIŠË WOzUM'« W�«bF�«  U¹dE½Ë 

  W1d'« U¹U×{ W¹ULŠË(Bayley, 1991)Æ

W?L?_U?Š W?F?K?Ý W?�u?K?F?*« `?³?B?ð Y?O?Š  U�uKF*« dBŽ ÂuO�« T−¹Ë

»d?(«Ë W?ÝU?O?.?�«Ë W?ŽU?M?B�«Ë œUB²2ô« w —u�_« bO�UI� vKŽ …dDO.�Ë
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UNðU¹u²×� ŸuMðË UNL−Š WU¦JÐ  U�uKF*« Ê≈ Æ»UIF�«Ë W1d'«Ë rK.�«Ë

U¾³Ž wIKð UNKI½ qzUÝË WŽdÝËÎ«b¹bł ÎU¼bC— WNł s� WOM�_« …eNł_« vKŽ 

Æ…œb?F?²?*« W?O?M?�_« U?¼d?ÞU?r� ÍœUHðË UNEHŠË UNMO�Qð WNł s�Ë UNFLłË

»u?F?A?�« 5?Ð q?C«u?²?�«Ë ‰U?B?ðô«  U?O?M?I?ð  U?�u?K?F*« dBŽ VŠUB¹Ë

ÆlUM*« ‰œU³ðË q�UF²�« v�≈ WłU(« rJ×Ð …bŠ«u�« W�Ëb�« qš«œ ‚«dŽ_«Ë

l?� q?�U?F?²?�« v?K?Ž —œU?2Ë V?_«u?�Ë b?¹b?ł w?M�√ qLF� Èdš√ …cU½ pKðË

Æ «dOG²*«

…e?N?ł_« 5?Ð W?�bI²� W³ðd� v�≈ s�_« qł—  UO�u¾.� qIM¹ p�– q_

wLKF�« ÃUNM*«  UHC«u� w¼ U� UM¼ ‰«R.�«Ë ÆW�Ëb�« w WK�UF�«  ULEM*«Ë

Æø  «b−².*« Ác¼ qþ w WOM�_«  U¹b×²�« WNł«u* tKO¼Q²� s�_« jÐUC�

 ö?J?A?*« q?Š w? r?K?F?�« W?O?L?¼√ v?�≈ ‰Ëb?�« s?� d?O¦J�« XN³Mð b2Ë

t?ł«u?¹ U?½b?K?Ð Ê≈ò ‰u?I?¹ ÊU?�e?¹«Ë «c?¼Ë W?CU?š W?O?M?�_«Ë W�UŽ WOŽUL²łô«

«—U?D?š√Ë ¨U?N?K?Š wG³M¹ …dO¦_  öJA�ÎU?M?� “u?−?¹ ôË UN� ÈbB²�« V−¹ 

U?Šö?Ý UM¹b� Ê≈ ¨V.× W¹œU*« …uI�« vKŽ œUL²Žô«ÎözU¼ Ît�öG²Ý« wG³M¹ 

—bB� rKF�« u¼ Õö.�« «c¼Ë ̈ UM¹b� …d«u²*« qzUÝu�« lOL−Ð …¡UH_Ë WMDHÐ

 U�uKF*«Ë WOMI²�«Ë rKFK�Ë Æ©≥±∂ Æ’ ̈ f¹d�« w oŁu�® åUMŽ—œË UMðu2

 UO½«eO*« s� p�– vK−²¹ Ê√ sJ1Ë ̈ W¦¹b(«  UFL²:« qOJAð w dO³_ —Ëœ

ö?¦?L? ¨w?�U?F�« rOKF²�«Ë wLKF�« Y×³K� bCdð w²�« …dO³J�«ÎW?O½«eO� X½U_ 

mKÐË ̈ —ôËœ ÊuOK� ©µ∑∏\∂® qOz«dÝ≈ w ©Â±π∏≤Ø∏±® w�UF�« rOKF²�«

©±≤∞∞∞® Ã—U?)« s?� w?ðQ?ð w²�« UOłu�uMJ²�«Ë ÂuKF�« w  U¹—Ëb�« œbŽ

¨wKOz«dÝù« fłUN�« X½U_ WOM�_« ·ËU<« ÊS p�– l�Ë ÆWOLKŽ W¹—Ëœ

‰u?I¹ ‰U:« «c¼ wË WCUš wM�_«Ë W�UŽ rOKF²�« ÂUE½ w u¼ q(« ÊU_Ë

∫ ©Â±π∏≥® ÂUFK� WM' d¹dIð w `M*«Ë jODr²�« WM' fOz— Í—«dÞ rO¹UŠ
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UN½Qý sË ¨WIOLŽ W“QÐ d1 qOz«dÝ≈ w8 rOKF²�« ÂUE½ Ê≈ ÆÆÆò

«dOŁQð V¹dI�« q³I²C*« w8 dŁRð Ê√ÎUO³KÝ ÎU¼œUB²I«Ë qOz«dÝ≈ s√ vKŽ 

Z¹dfð ÊËœ WbI² WŽUM! „UM¼ ÊuJ¹ s� ÆÆÆ åU¼—U¼œ“≈Ë UN²8UIŁË

Y?×?Ð ÊËœ …—u?D² WŽ«—“ Ë√ 5ÝbMN*«Ë ¡ULKF�« s …“U²2 WOŽu½

ÊËœ W?�Ëb�« ÁcN� s√ „UM¼ ÊuJ¹ s�Ë ÆÆÆ WŽ«—e�« ‰U− w8 Ÿb³

lË ÆÆÆ WbI²*« UOłu�uMJ²�« ÀU×Ð√Ë WOÝUÝ_« ÀU×Ð_UÐ ÂUL²¼ô«

W?OŽUL²łô« UMŽU{Ë√ ÊuJð ·uC8 s¹dAF�«Ë ÍœU(« ÊdI�« ‰uKŠ

U?C�UF½« W¹œUB²Iô«ËÎY?×?³�«Ë w�UF�« rOKF²�« ÂUE½ Êü« WII×¹ U* 

«—u8 wLKF�«ÎU?M�UŠ tOKŽ ÊuJ²Ý U0 bFC½ s� UM½QÐ 5I¹ vKŽ wM½S8 ¨

 ås¹dAF�«Ë ÍœU(« ÊdI�« ‰uKŠ l©±π∏∂ ¨f¹d�« w oŁu�®Æ

W?³.½ Ê√ rKŽ «–≈ ¨ U�uKF*« dBŽ w q³I².LK� WO³K.�« …—uB�« Ác¼

s?� ©±∞\∞∞∞® q?J?� w?L?K?F?�« Y?×?³?�« w? 5?K?�UF�« 5ÝbMN*«Ë ¡ULKF�«

U?*U?Ž ©¥∞® r?�UF�« w WO½U¦�« w¼ ÊUJ.�«Îm?K?³ð w²�«Ë …b×²*«  U¹ôu�« bFÐ 

U?*UŽ ©¥≤®Î¨W?O?Ðd?G?�« U?O?½U?*√ s?� d?¦?_√ «c?¼Ë ÊUJ.�« s� ©±∞\∞∞∞® qJ� 

¨±∏ ¨ ≤∞® XGKÐ w²�«Ë ÊUÐUO�«Ë «bM�u¼Ë ¨Z¹ËdM�«Ë ¨U.½dË ¨b¹u.�«Ë

w?M?I?²?�« ‰U:« w q�UF�« U�√ Æw�«u²�« vKŽ ©≥∂ ¨ ±¥ ¨ ≤∞ ¨ ±∑ ¨ ≤∞

tðdA½ U� Ê√Ë wÐdF�« q�UF�« WOłU²½« nF{ ©±∞∞® ‰œUF¹ tłU²½S wKOz«dÝù«

w?  U?F?�U?'« t?ðd?A?½ U?� ©≤\≤® ‰œU?F?¹ Àu×Ð s� WOKOz«dÝù«  UF�U'«

U?O?łu?�u?M?J?²?�« bMÐ w lIð UNð«—œUC s� ©•∂µ® Ê√Ë ÆtK_ wÐdF�« lL²:«

¡ULKŽ W³.½ vKŽ√Ë  U�uKF*« ‰U−� w hBr²� n�√ ©±≤® UNOË ̈ WO2«d�«

 r�UF�« w(Gundar,1991)Æ 

v�≈ WłUŠ w wÐdF�« lL²−LK� WOK³I².*«Ë WM¼«d�« WOM�_«  U¹b×²�« Ê≈

UBF�U_ U¼UMH�√ v²�« W¹bOKI²�« W×KÝ_« dOž W×KÝQÐ ̀ K.� b¹bł s�√ jÐU{
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ÂuNH� VŽu².¹ s�√ jÐUC� WÝU� WłU(« ÊS «c� ÆWHOH)« W¹—UM�« W×KÝ_«Ë

*«Ë ¨ «—U?N?*«Ë ·—U?F?*« s?� dO³_ —bI� l�U'« jÐUC�« Æq�UA�« s�_«Ôr?K

Í—Ëd?C�« s� ÆWO³Mł_«  UUI¦�«Ë  UGK�«Ë 5½«uI�«Ë WLE½_«Ë lz«dA�UÐ

W?O?½U?.?½ù« Âu?K?F?�« w? W?F?Ý«Ë „—«b?� «– »u?K?D?*« s?�_« q?ł— Êu?J?¹ Ê√

UOŽ«Ë ÊuJ¹ Ê√ V−¹Ë ÆW¦¹b(«  ôUBðô«Ë  U�uKF*«  UOMIðË WOIO³D²�«ËÎ

wLOK2ù«Ë wK;« Èu².*« vKŽ W¾O³�«Ë œUB²2ô«Ë WÝUO.�«Ë s�_«  UÐU.×Ð

v?K?Ž …—b?I?�« W?J?ÐU?A?²?�Ë WKš«b²� `�UB*« tO X×³C√ r�UŽ w w�Ëb�«Ë

sJ9 v²�«Ë WOM�_«  U¹—ËdC�« s� wł—U)« r�UF�« l� qC«u²�«Ë ‰UBðô«

dÞU<« l³²ðË œËb(« Ã—Uš 5MÞ«u*«Ë sÞu�« ̀ �UB� WFÐU²� s� s�_« qł—

ÆwLKŽ »uKÝQÐ UNF� q�UF²�«Ë œËb(« Ã—Uš W�Ëb�« b{ WNłu*« WOM�_«

ðÔj?ÐU?{ w? U?¼d?u?ð w?G?³M¹ w²�« W¹—ËdC�«  U³KD²*«Ë  UHC«u*« bF

öšb� b¹b'« s�_«ÎWOKJ�« Ê≈ Æ UOKJK� U¼ƒUMÐ Vł«u�« WOÝ«—b�« Z¼UMLK� 

ÍœU?(« Êd?I?�«  U?¹b?×?²?� r?zö?*« s?�_« j?ÐU?{ œ«b?ŽS?Ð Âu?I?ð v²�« WOM�_«

…¡U?H?_ ‚u?H?ð W?ł—b?ÐË WŽuM²� WdF� »«uÐ_ WF�Uł  UOK_ w¼ s¹dAF�«Ë

ÆWBBr²*« WOF�U'«  UOKJ�«

ð Ê√ WOM�_«  UOKJ�« vKŽËÔUNOKŽË 5LKF*«Ë UNO 5Ý—«b�« —UO²š« s.×

U?−?N½ lCð Ê√ÎU?O?LKŽ ÎU?�bI²� Î U?ŽU?2Ë W?O?Ý«—b?�« Z�«d³�«Ë œ«u*« œ«bŽ« w 

ÆW‡‡‡‡K¼R*«  U³²J*«Ë  «d³²<«Ë WÝ«—b�«

Íd?J?.F�« V¹—b²�«Ë wM�_« rOKF²�« 5Ð qBH�« r²¹ Ê√ Í—ËdC�« s�

q?š«b²¹ ô wM�“ XO2uð oË WKBH� UNM� q_ Z¼UM� ÊuJð YO×Ð w½b³�«Ë

WCUš WOÝ«—œ ‰uB w …—dI*« WdF*« »«uÐ√Ë ÂuKFK� WÝ«—b�« ÊuJð ÊQ_

ÍdJ.F�« V¹—b²K� ÊuJ¹ Ê√ vKŽ ÆÍdJ.F�« ZNM�« sŽ ”—«b�« UNO bF²³¹
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¡U?M?Ð s?� d?¦?_√ ‰u?I?F?�« ¡U?M?Ð …U?Ž«d?� l?� U?N?Ð WCUš WO³¹—bð ‰uB w½b³�«Ë

ÆÂU‡‡‡‡‡‡‡.ł_«

w? d?CU2 rOKF²�« «c¼ Ê√ wM�_« rOKF²�« l2«Ë ÷«dF²Ý« s� kŠö¹Ë

∫ UNM� V½«uł …bŽ

ÆlL²:« w bzU.�« wŽUL²łô« l2«u�« s� WI¦³M� WOM�√ WH.K »UOž ‡    ±

  ≤ Ë√ WOŽUL²ł« Ë√ WO2öš«® W×{«Ë rO2 ÂUE½ vKŽ ÂuI¹ ô rOKF²�« «c¼ Ê≈  ‡ 

q?J?A?Ð r?O?I�« Ác¼ fJFð Ê√ sJ1 œ«u� œułË s� ržd�« vKŽ ©WOM¹œ

ÆrEM� dOžË d¦F³�

Ë√ W?O?�U?(« W?O?M?�_«  U?¹b?×²�« WNł«u� s� sJ1 ô wM�_« rOKF²�« Ê√  ‡    ≥

ÆWOK³I².*«

ÆrOKF²�« «c¼ sŽ WOM�_« lL²:«  UłUŠ »UOž ‡    ¥

Æ…œd−� UN½uJÐ “U²9Ë oO³D²K� WKÐU2 dOž ·«b¼√ œułË  ‡    µ

ÆU¼b¹b% ÂbŽË wM�_« rOKF²�« ·«b¼√ WO�uLŽ  ‡    ∂

v?K?Ž e?O?_d?²?�« Y?O?Š wM�_« rOKF²�« w oO³D²�«Ë W¹dEM�« 5Ð …u−H�«  ‡    ∑

©rÝ«d�® wMOðË— V¹—bð

rOEFðË ̈ WOŽu{u� ·«b¼√ vKŽ eO_d²�« YOŠ ̈ wM�_« rOKF²�« fO.ð  ‡     ∏

¡UMÐ vKŽ fO�Ë ’Urýú�
Î

Æt×{«Ë WOMÞË WÝUOÝ vKŽ 

vKŽ rOKF²�« w —«dJ²�«Ë uA(«Ë wMOIK²�«Ë wÐUD)« »uKÝ_« ŸuOý  ‡    π

ÆÍ—UJ²Ðô« wLKF�« ZNM*« »U.Š

ÆÈdš√Ë …d² 5Ð t²Fł«d�Ë wM�_« rOKF²�« rOOIð ÂbŽ ‡ ±∞
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Y�U¦�« qBH�«

WOÝ«—b�« Z¼UMLK� Í—uB²�« Ã–u/_«

 U�uKF*« dBŽ w� WOÐdF�« WOM�_«  UOKJ�« w�

ôË√ÎÆÃ–u‡/_«  «—d³‡‡‡� ∫    

U‡‡‡‡‡‡O½UŁÎÆWOðu³JMF�« WJ³A�« lL²−� ∫ U�uKF*« dBŽ lL²−� ∫

U‡‡‡‡‡¦�UŁÎÆÕd‡‡‡‡‡²I*« Ã–u‡‡‡/_« ∫
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Y�U¦�« qBH�«

WOÝ«—b�« Z¼UMLK� Í—uB²�« Ã–u/_«

 U�uKF*« dBŽ w� WOÐdF�« WOM�_«  UOKJ�« w� 

ôË√ÎÃ–u‡‡/_«  «—d³‡‡� ∫

ÍœU?B?²?4ô« ◊U?A?M?�« W?O?Žu?½Ë W?¹œUB²4ô«Ë WOŽUL²łô«  «—uD²�« Ê≈

Ê«e?ðô« v?�≈ vF=¹ lL²−� Í√ w� WO>uK=�« ◊U/_« s� dO¦J�« Ëb% WAUš

‰öš s� tHzUþË ¡«œ√ s� sJL²¹ wJ� tO� wŽUL²łô« s�_« oOI% ‰öš s�

—«Ëœ_«Ë s?N?*« ‰öš s� ’Uš qJAÐ Ë√ tO� œ«d�_« U¼cšQ¹ w²�« —«Ëœ_«

q?�U?A?�« t?�uNH0 wŽUL²łô« s�_«  «œbN� p�– l� —uD²ð ÆWOŽUL²łô«

d?¦?J?¹ w?Ž«—e?�« l?L?²:« wH� ¨WO½U=½ù«  UFL²:« —uDð l� —uD²ð w²�«Ë

w?�  «ËœQ?> W?¾?O?³?�« w?� d?�«u?²?¹ U?�Ë …—U−(«Ë ¨wBF�« ÂbY²=ðË —U−A�«

f�UM²�« œ«d�ú� sJ1 ©·b¼® WO�UŽ WLO4 wŽ«—e�« "UM�« qJA¹Ë ·«d×½ô«

UOŽUL²ł« W�u³I� dOž ‚dDÐ tIOI% sJL*« s� w�U²�UÐË UNOKŽÎlL²:« w�Ë ¨

q×�Ë WOŽ«—e�« WO�Ë_« œ«u*« q×� XKŠ b4 WOŽUMB�« W�ü« YOŠ wŽUMB�«

l?� t?ðU?�ö?š q?Š w?� ”b?=?*« Ë√ WO4bM³�« ÂbY²=¹ b4 ÊU=½ôU� ¨ÊU=½ù«

·«b?¼_« s� WŽUMB�«Ë …—U−²�« X×³A√Ë W1d'« »UJð—≈ w� Ë√ s¹dšü«

u� Ë UNOKŽ ‰uB(« vKŽ ”UM�« f�UM²¹ w�U²�UÐË ‰U*« s� dO¦J�« VK& w²�«

UOŽUL²ł« W�u³I*« dOž ‚dD�UÐ v²ŠÎÆ

UOýU9ËÎÊU> œ«d�_«  UO>uKÝ s� t³>«u¹ U�Ë ÃU²½ù« s� jLM�« «c¼ l� 
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jLM�« p�– o�Ë WŠU²*« VO�UÝ_UÐË  öJA*« Ác¼ q¦� tł«uO� —uD²¹ s�_«

ÆœUB²4ô« s�

…b¹bł ◊U/√ s� tKL×¹ U0  U�uKF*« dBŽ r�UF�« qšœ b4Ë Êü« U�√

U?H?K?²?Y?� s?�_« Âu?N?H� tO� `³A√Ë œUB²4ô«Ë  UO>uK=�« w�ÎX?×³A√Ë 

w?ŽU?L²łô«Ë ÍœUB²4ô« ◊UAM�« ”UÝQ� ¨p�c� WHK²Y� s�_«  «œbN�

¨W?�u?K?F?*« U?/≈Ë ©W?I?ÐU?=�« —uBF�« w� UL> b¹b(« ôË e½Ëd³�«® fO� Êü«

Æ©±ππ∏ ¨©√® WM¹«b³�«®  U�uKF*« dBŽ wLÝ p�c�Ë

Ê≈ q?Ð s?¹b?O?�« W?ž—U?� d?BF�« «c¼ v�≈  UFL²:«Ë ‰Ëb�« qšbð r�Ë

¹ô w?J?� dBF�« «c¼ ‰ušb� WK¹uÞ …d²� cM� bF²Ý« b4 UNM� dO¦J�«
Ô

s� o³=

Èd?ð U?O?½U?D?¹d?Ð q?¦?� W?�Ëb?� ÆW?O?*UF�« t²½UJ� lł«d²ðË Èdš_«  UFL²:«

WDš  bŽ√ bI� ¨ U�uKF*« dBŽ w� WO−Oð«d²Ýô« U¼—œUB� ‰ö×L{«

 W?O?Mł ÊuOK� ©µ∞® w�«uŠ UN� bA—  U�uKF*UÐ ‚U×K� ∆—«uÞ(Simons,

1983)  U?�U?Ž ©≤∞® s?� d?¦>√ q³I�ÎU?N?²?L?Ý« …d?O?N?ý W?I?OŁË ÊUÐUO�« XF{Ë 

ÊUÐUOK� VÝUM� ÊUJ� œU−¹ô WOMÞË WDY> ©≤∞∞∞ ÂUŽ  U�uKF*« lL²−�®

w� XK¦9 W¹—u� WOÐdž qF� …œ— v�≈ Èœ√ U2 ̈  U�uKF*« dBŽ w� ‰Ëb�« 5Ð

d?B?F?� d?O?C?×?²?�« v�≈ X�b¼ UNK> l¹—UA�Ë  UO−Oð«d²Ý«Ë WOMÞË jDš

©±π∑≤® ‰u−¹œ WDš XF{Ë ‰U¦*« qO³Ý vKF� ÆÊU�QÐ t�ušœË  U�uKF*«

 rÝUÐ W�ËdF*«Ë(Plan Cacul) pMO�«—u½ d¹dIðË (Nora-Minc) ¨©±π∑∏® ÂUŽ

wH�√ d¹dIð XF{u� «d²K$« U�√ (Alvey) ‚u=�« XF{ËË Æ©Â±π∏≤® ÂUŽ

s?K?Ðœ d?¹d?I?ð X?F{u� ©±π∏∞® WOÐË—Ë_« (Dublin) …b?×?²?*«  U?¹ôu�«Ë

 d?K?K?H?>Ë— d?¹d?I?ð X?F?{Ë(Rochefeller) Êu?*U?Ý d?¹d?I?ðË ©±π∑∂® ÂU?Ž

(Salmon) W�bI²*« UOłu�uMJ²�« WOLMð ”d$u> XF{u� WOÐuM'« U¹—u> U�√ Æ
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uJ=½uO�«Ë  U�uKF*« WŽUMB� W¹dAF�« WD)« ©±π∏∞® Ê«u¹UðË ¨©±π∏≤®

 WOMÞu�«  U�uKF*« rE½ Z�U½dÐ ©±π∑¥®(NATIS) Æ©±ππ¥ vKŽ®

UO½UŁÎW?Oðu³JMF�« WJ³A�« lL²−� ∫ U�uKF*« dBŽ lL²−� ∫

(WWW Society)

«—Ëd?� X?½d?²?½_« v?�≈ W?³?ÝU?(« W?�ü« s?� w?M?I²�« —uD²�« Ê≈Îf?J?K?²?�UÐ 

Èu²=� l�— w� UNFOLł XL¼UÝ b4 Æa�≈ ÆÆÆ VÝU(« f>UH�«Ë ÊuHK²�«Ë

f?²?O?ł® q?O?Y?²?¹Ë ¨ U?�U?=*« —UB²š«Ë WOłU²½ù« l�—Ë ¨w½U=½ù« ¡«œ_«

v?KŽ bL²FOÝ bG�« r�UŽ Ê√ ©±∏ Æ’ ±ππ∏Ø±ππµ w� l¹d=�« o¹dD�«

WO½uJ�«  U�uKF*« ‚uÝ Ê≈Ë UO�«dG'«Ë  U�U=*« wGKOÝ Íc�«Ë  U�uKF*«

¨WO½U=½ù« —UJ�_«Ë lK=�«Ë  U�uKF*« ‰œU³ð ‚dÞ tO� wI²KðË WKzU¼ ÊuJ²Ý

w?� W?¹d?J?H?�«Ë W?O?ŽU?L?²?łô« w?M?³?�« w?� W?K?zU?¼  «d?O?Gð ÀËbŠ wMF¹ «c¼Ë

U?N?Ð d� w²�« UNð«– WIK(UÐ Ê«d9 X½d²½_«Ë w½Ëd²J�_« b¹d³�U� Æ UFL²:«

q> w� UM�“ö¹ Íc�« oO�d�« ̀ ³A√ U� ÊUŽdÝ Íc�« ©ÊuHK²�«® UMðuO³� Í“UG�«

”—U?/ s?×½Ë UMF� ©‰u−²*«® qIM²*«Ë XÐU¦�« tM� Ÿ—UA�«Ë XO³�« w� ÊUJ�

w?� U?� q?ŽU?H?²0 U½d³Y¹ w²�« WOIOÝu*« t�UG½QÐ UM�“ö¹ Á«dð w½U=½≈ ◊UA½ Í√

‚u?=¹Ë ÆÊUJ� Í√ s� t×HBðË w½Ëd²J�ô« »U²J�« Ær�UF�« s� U� ÊUJ�

wK³I²=*«  U�uKF*« dBŽ l4u� vKŽ W�ôbK� Z¹d)« rKO� s� WDI� f²Oł

∫ ‰uIO�

bNA*« p�– w� ¨±π∂∑ ÂUŽ …d� ‰Ë_ ÷dF¹ Íc�« Z¹d)« rKO� w�®

tÐuŁ …ËdŽ s� WF�U'« s� Y¹b(« Z¹d)« bOÐ 5�UOMÐ ‰ULŽ_« qł— p=�√

f²Oł ‰Q=¹Ë ÆpO²Ýö³�« …bŠ«Ë WLK> w� UNB) WOŽuÞ W×OB½ t� Âb4Ë
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…bŠ«Ë WLK> ‰ULŽ_« qł— W×OB½ ÊuJ²Ý qN� Êü« V²> bNA*« p�– Ê√ u�

Æ©¥±® ¨ U�uKF*« ¨ U�uKF*« w¼

∫ U�uKF*« lL²−� hzUBš

W?¹œU?B?²?4ô«Ë W?O?ŽU?L?²?łô« t?²?O?M?ÐË t?D?/  UFL²:« s� lL²−� qJ�

 U?F?L?²−LK�Ë ¨UNBzUBš WOŽ«—e�«  UFL²−LKK� ¨ÁeO9 w²�« WOÝUO=�«Ë

Ê≈ ø U�uKF*« lL²−� hzUBš w¼U� u¼ ‰«R=�«Ë ̈ UNBzUBš WOŽUMB�«

Ác¼ UN4dDð w²�«Ë W�UN�« V½«u'« bŠ√ W�dF* W�U¼ ‰«R=�« «c¼ vKŽ WÐUłù«

Ác?¼ s?Ž W?I?¦?³?M?*« W?O?M�_« lL²:«  UłUO²Š«Ë wM�_« V½U'« q¼Ë W4—u�«

Æ UłUO²Šô« Ác¼ WO³K²� VÝUM*« wM�_« œ«bŽù« w�U²�UÐË ozUI(«

W‡‡‡OKO.²�« ‡ ± (Virtualty) ∫∫∫∫∫

w?²�«Ë ”UM�« UNO� qA«u²¹ w²�« WI¹dD�« w� dŁROÝ  U�uKF*« dBŽ Ê≈

 UO�¬ s� WK¦�Q> WŽd=�« ozU�Ë l¹d=�«  U�uKF*« o¹dÞ UN½QÐ f²Oł UNMŽ d³Ž

Y?OŠ ¨wðU�uKF*« bG�« …—uŁ w� ”UÝ_« VÝU(« qJA¹Ë ÆqA«u²�« «c¼

U?F?L?²?−� ÊuJO� r�UF�« jÐdOÝÎ«b?Š«Ë Ît?Þu?O?š w?�  u³JMF�« XOÐ w>U×¹ 

ÆWOðu³JMŽ W¹d4 U/≈Ë WO½u> W¹d4 fO� r�UF�« `³B¹Ë ¨tðöOAuðË

Y?Ð s?� X?½d?²?½ô«Ë w�ü« VÝU(« qFHÐ  ôUBðô« dBŽ qI²½« bI�

W?O?½U?O³�« Â“d�« YÐ v�≈  uB�« (Packets) …—u?B?�«Ë  uB�« qLAð w²�«Ë

¨b?Š«u?�« X?4u?�« w?� bŠ«u�« j)« WDÝ«uÐ W�UÝ— s� d¦>√ YÐ sJ1 YOŠ

U?O?�«d?G?'« q?š«b²ð  u³JMF�« XOÐ lL²−� w� ÆoÐU=�« w� r²¹ r� U� «c¼Ë

Èdð ¨‚u=²ð p½√ qOY²ð Ê« p�  U�uKF*« lL²−� w�Ë ÆW�dF*«Ë W�UI¦�«Ë

«—uAÎvKŽË lL²:« «c¼ w� Æ¡«dA�« bFÐ WOIOI(« ¡UOý_« pKBðË ¡UOýú� 

w?M?Þu�« 5Ð WKAUH�« ◊uD)U� dO³> ÃU�b½« „UM¼ w*UF�«Ë wMÞu�« Èu²=*«
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l?L?²?−?¹ l?L?²:« «c¼ w� ÆU¼œułË oO{√ w� ÊuJ²Ý w*UF�«Ë wLOK4ù«Ë

W¹bOKI²�« VðUJLK� ÊUJ� ôË ¨VÝU(«Ë u¹bOH�« d³Ž  «—«œù«Ë ÊuHþu*«

f?>U?H?�U?Ð  U?³?ÝU(« jÐdð YOŠ ÍbOKI²�« vM³*« Ë√ W¹bOKI²�« …dOðdJ=�« Ë√

‚u=²�« ̀ ³B¹Ë WO½Ëd²J�ô«  «d9R*« ̀ ³BðË ̈ X½d²½_UÐ ‰«u'UÐ WFÐUD�UÐ

UO½Ëd²J�≈Ît³²J� tF� V¼c¹ V¼c¹ ULM¹√Ë d¹b*U� ÆWO½Ëd²J�ô« lK=�« ̀ ³BðË 

ö?O?� W?E?( Í√ w?� U?NO�≈ ‰uAu�« sJ1Ë ¨tðöÝ«d�Ë t4«—Ë√ËÎ«—U?N½ Ë√ Îs� 

ö?F?�  √bÐ b4Ë dA²M²ÝË r�UF�« w� ÊUJ� Í√ s� Ë√ tð—U¹“ Ë√ tMJÝ ÊUJ�Î

W?¹d²�b�« …eNł_« (Notebook)Ê√ Y?O?Š W?¹bOKI²�« VðUJ*« …eNł_ q¹b³> 

 U?F?O³� XGKÐbI�Ë ¨W½uK� WýUýË WF¹dÝ  U'UF* …—Ëd{ …eNł_« Ác¼

UNðUFO³� œ«œeð Ê√ l4u²*« s�Ë W¹bOKI²�« …eNł_«  UFO³� YKŁ …eNł_« Ác¼

«—UOK� ©≥∞® s�Î«—UOK� ©∏∞® v�≈ Â±ππ∂ ÂUŽ ÎÆ UMOF=²�« W¹UN½ w� 

UOð«– d�U=ð Ê√ sJ1 p½√ wMFð  U�uKF*« lL²−� w� WOKOY²�«Îp½UJ� w� 

«¡eł ÊU> u� UL> wł—U)« r�UF�« l� qA«u²ðË Íd²AðËÎÆp²OÐ s� 

b‡‡FÐ sŽ qŽUH²�« ‡ ≤ (Remote Interaction)∫∫∫∫∫

WOKOY²�« WAUš  UO−�dÐË  «bF� s�  U�uKF*« dBŽ  UOMIð d�uð r�

¨WOKLF�« WOŠUM�« s� UNzUG�≈ bŠ v�≈ UN²�e²š«Ë  U�U=*« XÐd4 U/≈Ë lL²−LK�

qŽUH²¹ Tý Í√Ë œdH�« 5Ð W�U=*« w¼ 5F�«Ë WýUA�« 5Ð W�U=*« X×³AQ�

sŽ qŽUH²�« p�– v�≈ ·UC¹ ©a�≈ ÆÆ Y×Ð Ë√ qA«uð Ë√ Í—«œ≈ qLŽ® tF�

U?LN� bF¹ rK� ÆbFÐÎl?K?=?�« ¡«dA�Ë√  UIHB�« bIF½ wJ� d�U=½Ë wI²K½ Ê√ 

X?½d?²?½_«Ë V?ÝU?(« ‰ö?š s� WO½U=½ù«  UÞUAM�« W�U> ¡«dł« sJ1 U/≈Ë

v�≈ WłU×Ð ‚—U=�« bF¹ r� wM�_« ‰U:« w�Ë ÆWýUA�«Ë uD=O� V¼c¹ Ê√

vKŽ lzU³�« v�≈ UNI¹dÞ w� w¼Ë ÊUL²zô« W4UDÐ ÷«d²ŽU� ̈ WFKÝ Ë√ U� pMÐ
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Àb% Ê√ sJ1 UNKI½Ë  U�uKF*« W4dÝ Ë√ dšü ÊUJ� s�  UÐU=(« q¹u% Ë√

Ædš¬ ÊUJ� w� ‚Ëd=*« …œUŽ« Ë√ ·bN�«Ë t½UJ� w� wIOI(« qŽUH�«Ë

¨bFÐ sŽ —UFA²Ýô« Ë√ bFÐ sŽ ‚u=²�« q¦�  UOKLŽ Ê≈ ‰uI�« sJ1Ë

hOYAðË ̈ bFÐ sŽ ÃU²½ù«Ë ̈ bFÐ sŽ rOKF²�«Ë ̈ bFÐ sŽ  «d9R*« bIŽË

p?O?M?O?K?>u?¹ U?* W?O?Ðd?F?�«  U?O?H?A?²?=?*« i?F?Ð W?>—U?A?�® bFÐ sŽ ÷«d�_«

WMJ2  UOKLŽ X×³A√ b4 ‡ bFÐ sŽ WOł«d'«  UOLKF�« ¡«dł≈Ë ©WOJ¹d�_«

ÆÀËb(«

œËb(« WOI³z“Ë ÊUJ*« WO³9½ ‡ ≥ (Relativity)∫∫∫∫∫

`?³?B?¹Ë ¨‰Ëb?�« 5?Ð W?O?�«dG'« œËb(« »Ëcð  U�uKF*« lL²−� w�

UOI³z“ œËb(« ÂuNH�Îw� u¼ ¨dš¬ ÊUJ� w� u¼Ë ÊUJ*« w� œułu� œdH�U� ¨

W?O?H¹— W¹d4 w� f�Uł u¼Ë UNð«œułu� `HB²¹ wJ¹d�_« ”d$uJ�« W³²J�

vMF� «– fO� œËb(« ÂuNH� qFł  ôUBðô« r�UŽ w�  «—uD²�« Ê≈ ÆWOÐdŽ

U?½–≈ V?K?D?²?¹ ô Á“U?O?²ł« Ê√ U*UÞÎW?�U?4≈ Ë√ ‰u?šœ …d?O?ýQ?ð Ë√ d?HÝ “«uł Ë√ 

U�u¹ œ«œeð W³=M�« Ác¼ Æs¹b�«uK�Î¡UCH�«Ë WOLOK4ù« ÁUO*« ÂuNHL� ÆÂu¹ bFÐ 

J�« ©ŸUA*«® ÷—_U> UNKFł wLOK4ù«Ô¹ q
Ô

UN�öG²Ý«Ë U¼—UJ²Š« vKŽ f�UM

dEM�« ‚d²=ðË WMJ�_« Ác¼ »u& w²�« WOÐd(« Ã—«u³�«Ë WOŽUMB�« —UL4_UÐ

w� WOMÞu�«Ë WOBYA�« WOM�_« UMLO¼UH� XKFł UMðuOÐ qš«œ u¼ U* d¹bI²�«Ë

”UM�« VÞUYðË ̈ f�Uł X½√Ë ‚u=²ðË ̈ œułu� X½√Ë d�U=ð X½√ ÆdDš

U?0 ÊU?J?� q?> v?�≈Ë W�Ëœ q> v�≈ WO½Ëd²J�ô« qzUÝd�«Ë  U=>UH�« qÝdðË

UÐuKD� XM> u� v²Š  «dÐU<« dz«Ëœ p�– w�ÎÊUJ� s� sJ�Ë …dz«b�« ÁcN� 

œułË WO½UJ�≈ s� qF&  U�uKF*« lL²−� w� WOAU)« Ác¼ lOL−K� l=²� tO�

‰Ëb�« 5Ð WOI�eOH�« œËb(UÐ ·d²F¹ ô bŠ«Ë w*UŽ lL²−�Æ
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d‡‡‡(« „«d(« ‡ ¥ (Free Mobility)

W?O?½U?J?�≈ ‰Ëb?�«Ë  U?FL²:« 5Ð WO�«dG'« œËb(« ÊUÐË– WOAUš l³²ð

wŽUL²łô« qŽUH²�«  UO½UJ�≈ ̀ ²¹ U2 ̈ »uFA�«Ë œ«d�_« 5Ð œuO4 öÐ „«d(«

 UFL²:« 5Ð dHÝ tO� w�bł „«d(« «cN� Æ÷—_« »uFý 5Ð w�UI¦�«Ë

r?K?F?ð tO� ¨bFÐ sŽ »uFA�« l� qA«uð tO�Ë ¨t�eM� —œUG¹ r� œdH�« sJ�Ë

…—«œ≈ tO� ¨bFÐ sŽ W1dł tO� ¨bFÐ sŽ o¹u=ðË qLŽ tO� ¨bFÐ sŽ rOKFðË

l4u²� d�√  U�uKF*« ‚dÞ d³Ž lK=�«Ë ”UM�«Ë —UJ�ú� ‰UI²½ôUÐ ÆbFÐ sŽ

Íb?O?KI²�« ‚u=²�« WKJA� X½d²½ô« q% Ê√ sJLO� Æ U�uKF*« lL²−� w�

ÆqIM²�«Ë n4«u*« sŽ Y×³�«Ë

∫W‡‡‡O½uJ�« W=UI¦�« ‡ µ (Global Culture) ∫

5Ð ‚—«uH�« ÊUÐË–Ë ÊUJ*« bŠuð WO½UJ�≈ YOŠ  U�uKF*« lL²−� w�

¨l?L?²?−?� q?J� w�UI¦�« —UA²½ô« sŽ W&U½ WO½u> W�UIŁ qJA²ð bI� ¨‰Ëb�«

WOŽUL²ł« W�UIŁ W¹UNM�« w� qJA²²�  U�UI¦�« 5Ð ‰œU³²*« w�UI¦�« »U=²>ô«Ë

W×{«Ë UNKJAð d¼UE� X×³A√ b4 W�UI¦�« Ác¼ Ê√ s� ržd�« vKŽË ÆWO*UŽ

f?Ðö?*« Èd?ð X?×?³?A√ b?I?� ¨ U?F?L?²?:« 5?Ð Í—U?C?(« »—U?I²�« qFHÐ

w?Ðd?G�«Ë UNM� w4dA�« ÂUFD�« Ÿ«u½√ ÈdðË ¨ÊUJ� q> w� dA²Mð ©W{u*«Ë®

Ë√ ̈ wÐdŽ Ë√ ̈ wMOA ÂUFÞ ®  UOL=²�« Ác¼ q¦� b$ ô b4 s�e�« —Ëd� l�Ë

UÝUÝ√ qJAð WO�Ëb�« dO¹UF*U� ©a�≈ ÆÆÆÎqŠË ¡«b²Žô« ÂbF� ̈ W�UI¦�« ÁcN� 

 ULEM�Ë ̈ Íb²F*« b{ w�Ëb�« lL²:« ·u4ËË WOLK=�« ‚dD�UÐ  U�ö)«

ÆbŠ«Ë lL²−� u¼ w�Ëb�« lL²:« Ê√Ë qJA²�« «cN�  U¹«bÐ w¼ …b×²*« 3_«

 W‡‡‡‡*uF�«  ‡∂(Globalization)∫∫∫∫∫

 U?J?³?A?�« q?F?H?³?� ¨ U?�u?K?F?*« d?B?Ž hzUBš `{Ë√ W*uF�« bFð
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F?H?�« ‰UBðô«Ë
]

¨…b?Š«Ë W?½u?M?O?> w?�Ëb?�« lL²:« «bž ¨ UFL²:« 5Ð ‰U

Êu?J?²?�  U?>d?A?�« Èd?³> X−�b½«Ë  UO=M'« …œbF²�  U>dA�« X½uJ²�

”b?O?Ýd?� W?>dý ÃU�b½« q¦� s� UN�ULŽ√ ‰U−� w� …dDO=� …bŠ«Ë …bŠË

W*uF�« vKŽ jI� dB²Ið r� W*uF�U� ÆWOJ¹d�_« dKK=¹d> W>dýË WO½U*_« eMÐ

o(« lOL−K� pK� w¼Ë …bŠ«Ë WO*UF�« ‚u=�« Ê√ s� oKDMð w²�« W¹œUB²4ô«

Æ© U'«® WO4UHð« l{Ë v�≈ Èœ√ U� «c¼Ë ÆUNO� f�UM²�« w�

t³IŁ Ê≈ »—UI�U> ÊuJ�« «c¼Ë ̈ WO*UŽ WKJA� s�_U� ¡UI²½ô« u¼ ULK¦�Ë

‰Ëb?�« W?�U?> s?� w?*UF�« ÂUL²¼ô« Èd½ Ê√ w� WÐ«dž ôË ¨lOL'« ‚dž bŠ√

U?F?O?L?ł r¼œbNð lO{«u0 WO�UM�«Ë WOŽUMB�«Î¨ÊË“Ë_«Ë ¨÷—_« ÀuK²> 

s�ú� œuN:« ÊS�  U�uKF*« dBŽ w�Ë Æw*UF�« s�_«Ë ̈ Âö=�« ̈ W1d'«Ë

U?O?K×� fO�ÎU?OMÞË Ë√ ÎU?�d?Ž ‚dY¹ Íc�U� ¨w*UŽ U/≈Ë ÎU?½u½U4 Ë√ Îd?B×Mð ô 

W?F?O?³?Þ Ê√ s?Ž p?O?¼U?½ ¨t?O?� g?O?F?¹ Íc?�« o?O?C?�« w?½U?J?*« eO(« w� Á—UŁ¬

W?*u?Ž ÊS?� w?�U?²?�U?ÐË U?N?²?F?O?³?Þ w?� W?HK²Y� ÊuJ²Ý WO�«dłù«  UO>uK=�«

Æ U�uKF*« dBŽ  ULÝ s� WLÝ ·«d×½ô«

W‡‡‡ML@d�«  ‡ ∑  (Digitization)∫∫∫∫∫

…—u?Ł v?�≈ Èœ√ W?¦?¹b?(«  U?O?M?I?²?�« w?� W?M?L?4d?�« Ë√ ÂU4—ù« nOþuð Ê≈

n?ðU?N?�«Ë W?O?L4d�« vIOÝu*«Ë WOL4d�« «dO�UJ�U� ¨‰U:« «c¼ w�  U�uKF�

¨wL4d�« VÝU(« v�« Æa�≈ ÆÆÆ wL4d�« lO4u²�«Ë wL4d�« ÂöJ�«Ë wL4d�«

w?� W?O?ðu?B?�« Ã«u?�_« q?¹u?% Ê≈Ë ÆÂU?4—√ ”UOI�«Ë ÂU4—√ wLKF�« Y×³�U�

 U?³?ÝU?(« j?Ð— w?� n?ðU?N?�« ◊u?Dš Â«bY²Ý« s� sJ� ÂU4—√ v�≈ nðUN�«

ÆVOÝ«u(« s� WJ³AÐ r�UF�« w�U²�UÐË

d??O??H??A??²??�« Ë√ b??O??>u??²??�« U?N?M?� V?O?�U?Ý√ v?K?Ž W?M?L?4d?�« W?O?K?L?Ž Âu?I?ð
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(Codification)nOAu²�«Ë ̈ (Simplification)  UL=�« W�ôbÐ nOAu²�«Ë

©VzUI(«® (Feature-based Specification) ¨hzUBš s� WML4d�« bFðË

W?AU?šË V?ÝU?(« q?L?Ž w?� ”UÝ_« qJAð UN½_ p�–Ë  U�uKF*« dBŽ

r?Ł s?�Ë ÂU?4—√ v�≈ ‰u×²ð Ê√ sJ2 r�UF�« w�  UGK�U� ¨‰Ušœù«  «bŠË

Æ©±ππ≤ ¨qO³½ wKŽ® ÂbY²=*« Èb� WKCH*« WGK�UÐ UNðœUŽ≈

W1d'«Ë s�_« W*uŽ ‡ ∏ :(Globaliztion of Security & Crime)

UFL²−� ÊuJOÝ  U�uKF*« dBŽ w� w�Ëb�« lL²:« Ê√ U0Î«bŠu²� Îs� 

ÂU?L?²?¼« j?×?� Êu?J?²?Ý s?�_«  UMB×� ÊS� ‡ q4_« vKŽ WOKOY²�« WOŠUM�«

ÆlOL'« vKŽ WO³KÝ  «dOŁQð «– ÊuJOÝ w*UF�« —«dI²Ýô« b¹bNð Ê√Ë lOL'«

U?³?KD� s�_« «bž bI�ÎU?O*UŽ ÎU?O½u> Îœu?N?'« d?�U?C²ð Ê√ l4u²*« s� w�U²�UÐË ¨

U?¼œËb?×?Ð W?�Ëb?�« r?J?% ÊuJ¹ ô b4  U�uKF*« dBŽ w�Ë Æp�– W×�UJ*

«d�√ÎUMJ2 Î‚U³Þ_«Ë f=−²�« —UL4√ œułË wH� ÆWIÐU=�« W¹bOKI²�« qzUÝu�UÐ 

W?1d?'« w?� b?F?Ð s?Ž r?J?×²�« Ê≈ ÆWMJ2 WOMÞu�« …œUO=�« bFð r� ÆWOzUCH�«

oÐU=�« ÊUAOA�« rOŽ“ q²I�Ë ̈ bFÐ sŽ ‘UOŽ uÐ√ q²I�® sJ2 d�√ U¼cOHMðË

Æ©nO¹«œËœ d¼uł

w�U²�UÐË ̈ qNÝË sJ2 d�√ W1d'«  UŽULł v�≈  UOMI²�« Ác¼ ‰UI²½« Ê≈

Õö?=?�« V?O?>«d?ð q?I½ Ê≈ ÆqNÝ d�√ W1d'« w�  UOMI²�« Ác¼ —UL¦²Ý« ÊS�

sJ1Ë …dO³> W¹dÝË W¹—U³Y²Ý«  UOKLŽ VKD²¹ bF¹ r� wzUOLOJ�«Ë ÍËuM�«

ÆW�uN=Ð  U�uKF*« W�U> qLAð w²�«  U½UO³�«  UHK� qI½

 U‡‡�uKF*« lL²−� w= s�_«

W?O?M?�√  U?³?K?D?²� t� W¹œUB²4ô«Ë WOŽUL²łô« vM³�« o�ËË lL²−� qJ�
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W?O?ŽU?L?²?łô« v?M?³?�« Y?O?Š  U�uKF*« dBŽ w�Ë Æs�_« p�c�  «œbN�Ë

t?�u?N?H?0 s�_« ÊS� ¨—uBŽ s� UNI³Ý ULŽ WHK²Y� W¹œUB²4ô«Ë WO�UI¦�«Ë

UC¹√ nK²Y� q�UA�«ÎÆ

w?� Êu?> t?O�≈ V¼– U� …—UF²Ý« sJ1Ë ¨…b¹bł  U¹b% tł«u¹ s�_U�

b?¹b?ł Ã–u?/√ v?�≈ W?łU?×Ð UM½QÐ ©WOLKF�«  «—u¦�« W¾OÐ® tÐU²> (Paracligm)

¨ÂuKF�« W�U> w� U¼bNA½ w²�« WOLKF�«  «—uD²�«Ë  öCF*« d=HO� rKF�« w�

v?�≈ ÍœR?ð W?KCF� tł«u¹ U�bMŽ —uD²¹ rKF�« ÊQÐ Êu> t�U4 U� oO³Dð sJ1Ë

v?�≈ ÍœRð Ác¼Ë W�“√ ÷d?� q?¦?�® …b¹bł Y×Ð VO�UÝ√Ë  U¹dE½ …œôË

t?ðö?J?A?� l?� q?�U?F?²?�« WOHO> w�  U�“√ b�uOÝ  U�uKF*« dBŽË ©“b¹ô«

W?Ð—b?� d?O?ž U?N?½√ U?*U?Þ W?Þd?A?�« q?³?4 s?� WO½Ëd²J�ô« rz«d'« w� oOI×²�«®

rz«d'«Ë ¨bFÐ sŽ W1d'«Ë ¨ U�uKF*« Âd−� l� q�UF²�« WOHOJ� ©WK¼R�Ë

U?B?Y?ý r?>U×½ nO>Ë ¨WOM�√  öCF* WK¦�√ UNK> ¨œËbŠ öÐÎU?JMÐ ‚dÝ Î

ö¦� UJ¹d�√Ë jÝË_« ‚dA�« 5Ð WO�U� WOKLŽ ÷d²Ž«Ë√dš¬ ÊUJ� w� u¼Ë 

ö?¦?� Ê«u?¹U?ð® r�UF�« s�Î—U?L?4√ q?þ w?� W?O?M?Þu�« …œUO=�« ÂuNH� lI¹ s¹«Ë ©

Æ©±ππ∏ ¨©√® WM¹«b³�«®  «—UIK� …dÐUF�« a¹—«uB�«Ë f=−²�«

W??Ý«—œ X??M??O??Ð b??I?� (U.N. Commission on Crime and Criminal

Justice) W?Oł—Uš ©•≤≥® Ë WOKš«œ VÝU(« rz«dł s� ©•∑≥® w�«uŠ Ê√ 

W?M¹«b³�« w� oŁu�® ©±ππ≥® ÂUŽ —UOK� ©≤® w�«u×Ð  —b4 b4 dzU=)« Ê√Ë

Æ©±ππ∏ ©»®

s� tO� qJA¹ U�Ë  U�uKF*« lL²−� hzUB) oÐU=�« ÷«dF²Ýô« Ê≈

…e?N?łú?� V?ÝU?M?*« œ«bŽù« VKD²ð …bIF*«Ë …b¹b'«  UO>uK=�« s� ◊U/√

w� WOKŽUHÐË qLF�« UNMJ9 YO×Ð  «—uD²�«Ë  «dOG²�« Ác¼ V>«u²� WOM�_«

ÆdBF�« «c¼
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w?H?� ¨U?N?ðe?N?ł√ w�  UOMI²�« Ác¼ ‰Ušœ« w� ‰Ëb�« iFÐ  √bÐ b4Ë

¨W?O�uJ(« ”—«b*« lOLł v�≈ X½d²½ô« ‰Ušœ≈ vKŽ qLF�« Íd−¹ Êœ—_«

…d�«u²� w¼ w²�«Ë W�b)« ‰Ušœù ’U)«Ë ÂUF�« 5ŽUDI�« ÂU�√ ‰U:« ̀ ²�Ë

Æ”—«b*«Ë  UF�U'« w�Ë 5ŽUDI�« w�  «uMÝ …bŽ cM�

s?J?1Ë X?½d?²½ô« vKŽ t� W×HA WO½œ—_«  «dÐU<« “UNł qšœ√ b4Ë

 U?�u?KF�Ë d¹—UIð ‰UÝ—≈ v�≈ WłU(« ÊËœ W×HB�« Ác¼ d³Ž tF� qA«u²�«

l¹dÝ X4Ë w� W�uKF*« ‰uAË wMF¹ U2 ̈ WŁœU;« Ë√ qzUÝd�« Ë√ f>UH�« d³Ž

ÆWŽd=ÐË WKJA*« l� VÝUM²¹ qJAÐ wM�_« —«dI�« –UYð«Ë

∫ U‡‡‡‡�uKF*« dBŽ  U¹b% ‡ √

 «– Ác?¼ …uI�«Ë ¨…u4  «– W�uKFLK� WłU(« Ê≈ ∫ WOÝUO=�«  U¹b×²�« ‡ ±

p?K?1 W?�u?K?F?*« p?K1 sL� ÆlL²−� Í√ w� wÝUO=�« —«dI�« vKŽ dOŁQð

WłU×Ð ÊU> Ê≈ lL²−� Í√ w� wÝUO=�« —«dI�« l½UA vKŽ dŁRð w²�« …uI�«

ÆW�uKF*« pK²�

v?�≈ W?łU?(« w?M?F¹ W¹œUB²4ô« œ—«u*« hI½ Ê≈ ∫ W¹œUB²4ô«  U¹b×²�« ‡ ≤

d?¹uD²� WOK³I²=*« UNðUłUŠË ¨‰Ëb�«  U¹œUB²4« —uDð w²�«  U�uKF*«

 U?O?M?I²�« Ác¼ q> Æa�« ÆÆÆ WŽ«—e�«Ë ¨÷ËdI�« ¨„ULÝô« WŽUMA

ÆW�ËbK� ÍœUB²4ô« V½U'« w� dOŁQð  «–

‰Ëb�« WłUŠ w� q¦L²¹ wMIð b% „UM¼ ∫ ©UOłu�uMJ²�«® WOMI²�«  U¹b×²�« ‡ ≥

W?O?ð«c?�« U?N?ðUO½UJ�≈ d¹uDð v�≈Ë  UO−�d³�«Ë  «bF*« v�≈  UFL²:«Ë

W?¹œUB²4ô«Ë WOMH�« …bŽU=*« v�≈ WłU×Ð d¹uD²�« «c¼Ë ¨‰U:« «c¼ w�

ÆWOł—U)«
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∫WOKš«b�«  U¹b×²�« ‡ »

w?Ðd?F?�« l?L²:« q¼U> vKŽ lIð w²�« uLM�«  UÞuG{Ë nKY²�« Íu% ‡ ±

œU?=?H?�«Ë ¨W?Žu?M?²?*« W?O?ŽU?L?²?łô«  öJA*«Ë W1d'«Ë WO�_«Ë dIH�U�

l??L?²?−?� v?�≈ ‰U?I?²?½ô«Ë —u?D?²?�« ’d?� s?� b?% w?ÝU?O?=?�«Ë Í—«œô«

s?JL²ð v²Š W¹œUB²4ô«Ë WOŽUL²łô« vM³�« bI½ s� bÐ ö� ¨ U�uKF*«

Æd=OÐ  U�uKF*« dBŽ ‰ušœ s� WOÐdF�«  UFL²:«

…œUOI�« Èu²=� vKŽ  «¡UHJ�« hI½ Ê≈ ∫ …¡UHJ�« hI½Ë ÍdA³�« Íb×²�« ‡ ≤

l?� q?�U?F?²?�« d?�√ q?F?ł ¨‰u?I?F�« …d−¼Ë qO¼Q²�« ÂbŽ V³=Ð WOMI²�«Ë

U¹b% qJA¹ WOKš«œ …œbF²�  öJA� qþ w� ÂœUI�«dBF�«Î«dO³> ÎÆ

v?ýU?L?²?ð Ê« s?� b?Ðô  U?�u?KF*« dBŽ V>«u½ wJ� ∫ w�UI¦�« Íb×²�« ‡ ≥

q?B?ð Ê√ W?�Ëœ l?O?D=ð ö� ¨ U�uKF*« dBŽ vMÐË  U³>d� l� W�UI¦�«

ÆWHKY²*« W�UI¦�« qþ w� WOMI²�«Ë W¹œUB²4ô« vM³�« s� ÂbI²� Èu²=� v�≈

q?I?½ w?� b?% d?³?>√ w?Ðd?F?�« Íu?Ðd?²?�« ÂU?E?M?�« q?¦1 ∫ W¹uÐd²�«  U¹b×²�« ‡ ¥

v?K?Ž e?>d?¹ r?O?K?F?ð q?þ wH� ¨ U�uKF*« dBŽ v�≈ WOÐdF�«  UFL²:«

 U?O?K?×� vKŽ e>d¹Ë ÆtAUYý√Ë oÐU=�« b−1 ¨tO� n4u²¹Ë w{U*«

UOŽË qJAO�ÎUHz«“ ÎU2 ¨wÐdF�« lL²:« W¹dD4 ‰uŠ wÐdF�« sÞ«u*« bMŽ 

W?¹u?Ðd?²?�« V?O�UÝ_« sŽ pO¼U½ WO½UJ�Ë WOÝUOÝË WO�UIŁ eł«uŠ oKY¹

Ÿ«b?Ðù« q?²?I?ðË ‰U?¦?²?�ô«Ë ŸU?O?B?½ô«Ë 5?I?K?²?�« v?KŽe>dð w²�« …bzU³�«

Æa�« ÆÆÆ W½—UI*«Ë Z�b�«Ë q�UJ²�«Ë WA4UM*«Ë ·UA²>ô«Ë

∫ U‡‡‡�uKF*«dBF� WOÝUÝ_«  U½uJ*«

WŽUMB�« v�≈ WŽ«—e�« s�  UFL²:« w� W¹œUB²4ô« vM³�« XFHð—« ULK¦�

U¼¡UIð—« XFÐUð UOłu�uMJ²�« Ê√ wKŽ Èd¹ ̈  U�uKF*U� ̈ WŽUMB�« bFÐ U� v�≈
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jHM�«® lzU*« v�≈ ©—UY³�«Ë ̈ r×H�«® gN�« v�≈ ©ÊœUF*«® …œöB�« s� …œU*« l�

dAUMŽ …—uA w� …œU*« w� w�U²²�« «c¼ Æ© U�uKF*«® W½uOK�« v�≈ ©qzU=�«Ë

∫ w�U²�« rO=I²�« qLý WÝu=×�ôË W¹œU� ô

  U‡‡‡‡½UO³�« ‡ ±(Data)

 U�uKF*« ‡ ≤ (Information)

  ·—U‡‡‡‡F*« ‡ ≥(Knowledge)

 ¡U‡‡‡‡‡>c�« ‡ ¥(Intellignce) ©¥∂ ’ ¨±ππ≤ ¨wKŽ®  

ö?¦?L?� tÐ WAUš WLE½√  U½uJ*« Ác¼ s� qJ�ËÎ U?½U?O³�« W'UF� ÂUE½ 

jO=³�« s�  U½uJ*« ÁcN� VOðd²� « «c¼Ë Æa�« ÆÆÆ  U�uKF*« W'UF� ÂUE½Ë

w²�« WOÝUÝ_«  U½UO³�« qJAð WAUš WOŽu½ WKI½ qJA¹ UNM� q>Ë bIF*« v�≈

 U½UO³�«  U�uKF*« q¦9 WOŠU½  ULKJ�« Ë√ ÂU4—_« w¼Ë W�uKF*« UNM� b�u²ð

ÆWO=(«  U>—b*«Ë W�uKF*« 5Ð q�UJ²�« WKOBŠ wN� ·—UF*« U�√ Æ…dAM*«

Èd?½ 5Š w� U?¼d?šb?¹ w?²?�«Ë ÊU?=?½ù« Èb� WOM¼c�« W4UD�« q¦1 ¡U>c�« Ê√

ÆrOKF²�UÐ U¼—uD¹Ë ÊU=½ù«

 «– W?KzUÝ WFzU� UN½QÐ W4—u�« Ác¼ ÂUL²¼« j×� w¼Ë  U�uKF*« eOL²ð

 «—U?=?*« d?³?Ž qIMK� WKÐU4 w¼Ë ÆqJA²�« …œUŽ«Ë qJA²�« vKŽ …dO³> …—b4

¨„öN²ÝôUÐ dŁQ²ð ôË …d�«ËË …—œU½ w¼Ë ÃU�b½ô« WOKÐU4Ë ©tłu*« ‰UI²½ô«®

Æ©±ππ¥ ¨wKŽ® sIO²�« ÂbŽ UNÐuA¹Ë ¨UNłU²M²Ý« sJ1Ë ¨a=M�« WKNÝ

U¦�UŁÎÕd‡²I*« Ã–u‡/_« ∫

ÍœU(« ÊdI�« w� ©rOKF²�«® WOÐd²K� wÝUÝ_« ÷dG�« uJ=½uO�« XKLł√

 U?4U?D?�« w?L?M?ðË ”d?G?ð Ê√ WOÐd²�« UNÐ lOD²=ð w²�« WI¹dD�«® ‡Ð s¹dAF�«Ë
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w� lL²:« pÝU9 d¹uDð w� rN=ð Ê√ tð«– X4u�« w�Ë ̈ œd� q> w� WŽb³*«

U�u¹ W*uŽ œ«œe¹ s�“ÎÈd¹Ë ¨©∂∞ ’ ¨±π∏∏ ¨U{— w� oŁu�® ©Âu¹ bFÐ 

œËb(« qš«bð p�– w� U0 ÂœUI�« ÊdI�« hzUBšË WO�U(«  U¹b×²�« Ê√ U{—

œU?L?²Žô«Ë WO�U*« ‚«uÝ_«Ë ¨ U�UI¦�«Ë ¨ U�uKF*«  UJ³ýË ¨WO�«dG'«

UO½u> ‰œU³²*«ÎÆsIO²�« ÂbŽË WO�U*«Ë W¹œUB²4ô« eł«u(« ¡UG�≈Ë 

b?I?�Ë Æ…b¹b'« WOÐd²�UÐ ô≈ ÃdY� UN� fO�  U¹b×²�«Ë  U�“_« Ác¼

·d?F?¹ U?� —b?A√ Íc�«Ë w�UF�« rOKF²�« ‰uŠ wÐdF�« wLOK4ù« d9R*« „—œ√

VKD�«Ë WO½UJ=�« WAUšË …b¹bA�«  UÞuGC�« v�≈ dEM�UÐ t½√  ËdOÐ ÊöŽSÐ

…b¹bł ◊U/√ e¹eFð v�≈ WłUŠ „UM¼ Ê≈ ¨ U�b)« vKŽ b¹«e²*« wŽUL²łô«

¨w?L?K?F?�« d?OJH²�«  «—UN� qC�√ qJAÐ ÂbYð YO×Ð rOKF²�«Ë rKF²�« s�

V¹—b²�«Ë Z�«d³�« WOŽu½ ÊULC� W¹u�Ë_« ¡UDŽ≈ WÝœU=�« WOAu²�« w� ¡UłË

 œ√ bI�Ë ÆWOŽuM�« ÊULC� dO¹UF�Ë  UO�¬Ë  UOKJO¼ d¹uDðË ̈  Ułd<«Ë

rKF²�« oz«dÞ w� W¹—cł  «dOGð v�≈ W¦¹b(«  ôUBðô«Ë  U�uKF*«  UOMIð

 U?O?K?L?ŽË  ö?šb?� ”U?O?I?� w?� ”U?Ý_« w?¼ W?O?Žu?M?�« Ê√Ë ¨r?O?KF²�«Ë

Æ©±π∏∏ ¨wÐdF�« wLOK4ô« d9R*«  UOAuð® wLOKF²�« ÂUEM�«  UłdY�Ë
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©l‡‡‡‡L²:«® WOM�_« W¾O³�«

WOÐdF�« WOM�_«  UOKJK� Õd²I*« Z¼UM*« ÂUE½ ©≤® r4— qJA�«

 U‡‡‡‡‡‡łd<« U‡‡‡‡OKLF�« ö‡‡‡‡‡‡šb*«

u−¹dš Ë√ ◊U³{

WOM�_«  UOKJ�«

—UOF�   

 Ułd<«

Êu‡‡‡‡Ý—b*«

Z‡‡‡‡‡‡‡‡¼UM*«

w‡‡‡‡‡‡‡‡½U³*«

œ«d‡‡‡‡‡‡=_«

wM�_« qLF�«

WFł«—  W¹cGð

W‡‡‡Fł«— W‡‡‡¹cGð

—UOF�   

 UOKLF�« 

—UOF�   

 öšb*««
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 ö‡‡‡‡‡šb*« (Inpusts) ∫∫∫∫∫

Ác?¼  U?H?A«u?� U?�√ Ær?OKF²�« ÂUEM� W=Ozd�«  öšb*« œ«d�_« qJA¹

œb×� r¼√ Ê« Æ5�u³I*« w� U¼d�«uð Vł«u�« ◊ËdA�« w� œb×²�  öšb*«

r¼√Ë ÆwM�_« wLOKF²�« ÂUEM�« v�≈ ‰ušb�« dO¹UF� b¹b%u¼  öšb*« ÁcN�

Èu?²?=?*« u?¼ —UOF*« «c¼  U½uJ� ‰ö?š s?�  «—U?N?*«Ë ¡U>c�«Ë wLOKF²�«

d?�«u?ð s?� b?Ðô t½√ WAö)«Ë Æ öšb*« Ác¼ WOŽu½ œb% ‰u³4  U½U×²�«

v?�≈ —U?B?¹ Ê√ s?J?1Ë w?M?�_« w?LOKF²�« ÂUEM�«  öšb* WOŽuM�«Ë ◊ËdA�«

ÆtKOAUHð qJÐ ‰ušb�« —UOF� qLAð ‰u³4 fÝ√ l{Ë

 U‡‡‡‡‡OKLF�« (Processes)∫ 

 UłdY� v�≈  öšb*« q¹u% UN³łu0 r²¹ w²�«  UOKLF�« UNÐ bBI¹Ë

UNM� WOÝUÝ√ dAUMŽ  UOKLF�« qLAðË ÆÂUEM�« w� …œb×�  UHA«u� sL{

UN½_ Z¼UM*« vKŽ eO>d²�« r²OÝË «c¼ Æa�≈ ÆÆÆ w½U³*«Ë Z¼UM*«Ë ÊuÝ—b*«

ÆW4—u�« Ác¼ w� w=Ozd�« ÂUL²¼ô« qJAð

∫Z‡‡‡‡‡‡¼UM*«

»ö?D?�« U?¼U?I?K?²?¹ w?²?�« W?O?K?L?F�«Ë W¹dEM�«  «—UN*«Ë ·—UF*« bBI¹Ë

©ÂuKF�«® WOLKF�« ·—UF*« qLAð ·—UF*« Ác¼Ë ÆWOM�_«  UOKJ�« ©uÐu=M�®

·«b¼_« Z¼UM*« fJFð Ê√ wG³M¹Ë ÆWHK²<«  UIO³D²�«Ë WO³¹—b²�«  «—UN*«Ë

WOM�_« ·«b¼_« b¹b% s� bÐô w�U²�UÐË ÆwM�_« ‰U:« w� UNIOI% ÍuM*«

© U�uKF*« dBŽ® WOK³I²=*«Ë WO�U(«
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∫W‡‡OM�_« ·«b¼_«

bÐö� tðUłdY�Ë wM�_« rOKF²�«  öšb� 5Ð ‚U=ð« „UM¼ ÊuJ¹ wJ�

UF4«Ë ̈ ·«b¼_« Ác¼ rłd²ð w²�« Z¼UM*« rOLBðË WOM�_« ·«b¼_« b¹b% s�Î

U?Ýu?L?K?�Îd?B?Ž w?� o?I?×?²?ð Ê√ s?J?1 w?²?�« W?O?M?�_« ·«b?¼_« r?¼√ s�Ë Æ

Æ U�uKF*«

Ê≈ ÆW?O?M?�_« l?L?²?:«  U?łU?Š s?� W?I?¦?³?M?� W?OM�_« ·«b¼_« ÊuJð Ê√ ‡ ±

«c¼Ë ̈ WOM�_« ‚u=�«  UłUO²Š« o�«uð Ê√ V−¹ s�_« qł—  UHA«u�

Æw?M?�_« ÃU?N?M*«  U¹u�Ë√ sL{ wðQ¹ WOM�_«  «œbN*« b¹b% Ê√ wMF¹

 U?O?MI²�« Â«bY²Ý«Ë Ê«bO*« w� ÊuK�UF�«Ë ¨WFÐU²*«Ë ¨WOM�_« …—«œùU�

V−¹Ë wM�_« ÃUNM*« UNMLC²¹ Ê√ sJ1  «œdH� s� Æa�≈ ÆÆÆ W¦¹b(«

wM�_« ÃUNM*« w� UNł«—œ≈ v�≈ —UB¹ wJ�  UłUO²ŠôUÐ …—d³� ÊuJð Ê√

W?¾?O?Ð q?L?F?�« W?¾OÐ ÊuJð Ê√ v�≈ t²Ad� wðU�uKF*« —uEM*« d�u¹ w�U²�UÐË

©lL²:« WÞdý® q¦� w½«bO*« qLF�«Ë Z�«d³�« oO³Dð Ê≈ Æd¹uDðË rKFð

s?� d?O?¦?J?�« V?K?D?²?¹ U?N?F?4u?� w?� WOM�_«  öJA*« qŠ vKŽ qLF�«Ë

W?O?M?�_« ‚u?=?�«  U?łU?Š W?�d?F?� Ê≈ Æ U?łU?O²Šô« Ác¼ q¦*  œ«bŽù«

 «—b?<«Ë W?1d?'« V?½«u?ł w?� W?O?M?�_«  U?Ý«—b?�« l?O?−?A?ð VKD²ð

s??�_«  «œb??N??�® l??¹“u?ð ÊU?O?Ð ÆÈd?š_« W?O?ŽU?L?²?łô«  ö?J?A?*«Ë

WOzU4u�« Z�«d³�«Ë WK�UF�« ÈuI�« l¹“uð r²¹ wJ� wÝUÝ√ qJAÐ ©WOKš«b�«

U?I?�Ë WOłöF�«ËÎ U?łU?(« 5?Ð W?I?O?Łu�« W4öF�« Ê≈ ÆUN²�U¦>Ë UNF¹“u²� 

b?¹b?%Ë WÝ«—œ w� wLKF�« nOþu²�« s� oKDMð WOÝUÝ√ W4öŽ ÃUNM*«Ë

VKD²� w�U²�UÐË ©s�_«  «œbN� b¹b% ‰öš s�® WOM�_«  UłUO²Šô«

Z?�«d?³?�«Ë  «b?F?*« s?� œ«b?Žù« p�–  U³KD²�Ë W¹dA³�« ÈuI�« œ«bŽ≈

ÆV¹—b²�«Ë
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s?� ‰Ëb�« iFÐ w� wM�_« rOKF²�« w½UF¹ ∫ wM�_« qLF�« ’d� R�UJð ‡ ≤

«d?E?½ WMOF� WOŽUL²ł«  U¾� vKŽ ÁdBŠÎÊu?K?�UF�« ÁUIK²¹ w²�«  «eOLK� 

«—Ëœ ‰u³I�« w� WDÝ«u�« VFKð UM¼Ë tO�ÎU�U¼ Î«dJŠ ̀ ³B¹ w�U²�UÐË ÎvKŽ 

¡U?L?²?½ô« Âb?F?Ð  U?¾?H?�« W?OIÐ dFAð b4 w�U²�UÐË ¨WMOF� WOŽUL²ł«  U¾�

ÆWOKJ�« lL²:«  U¾H� wM�_« ŸUDI�« qO¦9 ÂbF� wŽUL²łô«

w?� r?O?K?F?²?�U?� ©ÊuJ²� rKFð® —UFý uJ=½uO�« XF�— ∫ lOL−K� rOKF²�« ‡ ≥

¡U?M?Ð√ v?K?Ž wM�_« rOKF²�« dJ×� ¨WOł«Ëœ“« s� w½UF¹ wÐdF�« lL²:«

WýUA¼ v�≈ ÍœRð ̈ WOÐdŽ ©WMIKÐ® v�≈ ÍœR¹ 5OMF*« Ë√ WDK=�« Ë√ …uHB�«

ÆlL²:« ‚«d²�« W�uNÝË wŽUL²łô« rŠö²�«

w?� W?O?�U?(« V?O?�U?Ý_« Âu?I?ð Ær?OKF²�« Â«Ëœ vKŽ e>dð f¹—bð VO�UÝ√ ‡ ¥

v?K?Ž W?�U?Ž rOKF²�« V?¼«u?*« o?M?šË X?³J�«Ë kH(«Ë 5IK²�« »uKÝ√

Ê√ b?Ðô  U?�u?KF*« dBŽ w�Ë Æ¡UOLF�« WŽUD�«Ë ‰U¦²�ô«Ë ŸUOB½ô«Ë

vKŽ bL²Fð wM�_« rOKF²�« w� WO³¹—b²�« VO�UÝ_« ÊuJð ¨dL²=*« rOKF²�«

 UÝUO=�« rÝ— w�  U�uKF*«Ë W�dF*« Â«bY²Ý«Ë ¨WOLKF�« WÝ«—b�«Ë

Æ «—«dI�« –UYð«Ë

U?¹—Ëœ U?N?−?¼U?M?� r?O?OIðË UNðUłUO²Š« b¹b% w� WOM�_« W>—UA*« ‡ µÎw?½UFð ¨

UNð«œdH� Ë√ UN²O�UF� rOOIð ÂbŽË UNð«œułu� w�  U³Ł s� WOM�_« Z¼UM*«

WOK;«  «—uD²�« W³>«u� sŽ …ełUŽ nIð w�U²�UÐË ̈ v�Ë_« UN²žUOA cM�

ÆWO*UF�«Ë

∂ W�UŽ wÐdF�« lL²:« w� wLKF�« Y×³�« w½UF¹ ∫ wLKF�« Y×³�« lO−Að ‡

W?O?Þ«d?4Ëd?O?ÐË ¨w?LKF�« Y×³�« rŽœ ÂbŽ UNL¼√ …b¹bŽ  öJA� s�

Àu?×?³?�« W?O?Žu?½Ë ¨W?D?O?×?�Ë …bOI�  ULOKFðË 5½«uIÐ tDÐ—Ë rŽb�«

n?F?C?ÐË l?4«u?�U?Ð t?²?K?A Ê«b?I?H?Ð w?L?K?F?�« Y?×?³�« …U½UF�Ë W�uŽb*«
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ÁeOH%Ë tFO−AðË wLKF�« Y×³�«  ULN� rOYCð s� bÐôË Æt²O−NM�

ÆWOLKF�« Àu×³�UÐ WOM�_«  «—«dI�« jÐ—Ë ¨wM�_« l4«u�UÐ tDÐ—Ë

œu=ð ÆW�dF*« vKŽ ‰uB(«  «—UN� WOLMð vKŽ bL²Fð f¹—b²�« Z¼UM� ‡ ∑

v?K?Ž œU?L?²?Žô«Ë k?H?(«Ë 5IK²�« VO�UÝ√ v?K?Ž ‰u?B?(« w� ”—b*«

vKŽ œUL²Žô«Ë 5IK²�« VO�UÝ√ o�«u²ðô  U�uKF*« dBŽ w�Ë ÆW�dF*«

Ê√ b?ÐôË Æw?ðU?�u?K?F*« —U−H½ô« dBŽ w� W�dF*« »U=²>« w� ”—b*«

vKŽ e>dð rOKF²�« VO�UÝ√ ÊuJð ÆÍbIM�« dOJH²�« WOLMðË —UJ²Ðô«

lL²:« w� bzU=�« wM�_« Í—«œù« jLM�« Ê≈ ∫ WOðU�uF� WOLOKFð WOM�√ …—«œ≈ ‡ ∏

q?O?¼Q?²�« sŽ "U½ «c¼Ë ¨◊dH� qJAÐ WOÞ«d4ËdO³�« vKŽ bL²F¹ wÐdF�«

ÆÊUOŠ_« VKž√ w� X4u�UÐ WD³ðd*«  UO4d²�«Ë VÝUM*« dOž

«d¹b�  U�uKF*« dBŽ w� VKD²¹ WOM�_« WOLOKF²�« …—«œù« Ê«Î«—œU4 ÎvKŽ 

v?K?Ž …—b?I?�« V?KD²¹ «c¼Ë ¨—œUB*« ‰öI²Ý« bL²Fð ¨WOLKŽ …—uŁ À«bŠ≈

…œb?F?²?*« j?zU?Ýu?�« V?K?D?²ð «–Ë ¨ U�uKF*« —œUB� l� q�UF²�«Ë V¹—b²�«

 ozUH�« hM�« »uKÝ«Ë  U½UO³�« bŽ«u4Ë(Hyprtext)

∫ s� bÐô ·«b¼_« Ác¼ oOI×²�Ë

Æ…b¹bł WOM�√ fÝ√ vKŽ œUL²Žô« ‡ ±

ÆW>—UA*UÐ f¹—b²�« ‡ ≤

Æwð«c�« rOKF²�« vKŽ eO>d²�« ‡ ≥

Æ «—UN*« ŸuMð vKŽ eO>d²�« ‡ ¥

w‡‡M�_« rOKF²K� …b‡¹b'« W‡OM�_« fÝ_«

V−¹ W�dF*« qOB% Ê√ vKŽ rOKF²�« w� …b¹b'« WOM�_« fÝ_« bL²Fð
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V−¹Ë UL> ÆWOM�_«  öJA*« qŠ w� UNHOþuð v�≈ U/≈Ë UNð«c� ÊuJ¹ ô Ê√

w?ŽU?L?²?łô«Ë w?�«d?G?'«® q?I?M?²?�« W?K?O?ÐU?4Ë W?½Ëd?*U?Ð f?Ý_« Ác?¼ “U?²9 Ê√

‰u³4Ë wÐU−¹ù« dOJH²�«Ë wŽu�« oOLFðË ̈ tð«c� ÊU=½ù« oOI%Ë ©ÍdJH�«Ë

d?B?Ž Ê≈ Æv?{uH�« WŽUý≈ ÊËœ WDK=K� ÍbB²�«Ë ¨W>—UA*«Ë ¨…dÞU<«

eO>d²�«Ë rOKF²�«Ë ̈ WO�ö)« U¹UCI�« ‰u³4 dBŽË V¹d−²�« dBŽ  U�uKF*«

d?O?G?�« l?� q?A«u?²?�«Ë ¨W¹—UC(« W¹uO(UÐ p=L²�«Ë eOL²�«Ë q�UJ²�« vKŽ

vKŽË ÆœdH�« WO�öI²Ý«Ë  «—UFAÐ wLÝd�« wÐdF�« »UD)« l³Að s� ržd�«

ô≈ …b?Šu?�«Ë ¨¡UL²½ô«Ë ’dH�« R�UJðË ¨W>—UA*«Ë ÆWOÞ«dI1b�«Ë W¹d(«

…—«œù« »uKÝ√Ë UN½uLC�Ë Z¼UM*« ·«b¼√Ë ̈ .uI²�«Ë ̈ rOKF²�« VO�UÝ√ Ê√

«bł …bOFÐÎvKŽ e>dð Z¼UM*« YOŠ Æ «—UFA�« Ác¼ s� Í√ oOI% sŽ  —Ëœ

W?O?L?¼√ q?H?G?ðË …«ËU?=?*« rO¼UH� s� uKYðË ¨œdH�« —Ëœ q¼U−²ðË W�uJ(«

ÆW¹d(« gOLNð vKŽ qLFðË W>—UA*«Ë —«u(«

W‡‡]—UA*UÐ f¹—b²�«∫ 

—u?B?4Ë W?O?M?H?�«  «¡U?H?J?�«Ë 5Ý—b*« hI½ s� wM�_« rOKF²�« w½UF¹

‚dÞË œ«d�ô« —UO²š« »uKÝ√ v�≈ lł«— «c¼Ë ÆWO�UI¦�«Ë WOLKF�«  UOHK)«

W?>—U?A?*« »uKÝ√ vKŽ eO>d²�« s� bÐôË ÆrN³¹—bð W�Ë«b� ÂbŽË rNKO¼Qð

d?O?žË w?L?Ýd?�«® q?L?F?�« ‰öš s� rOKF²�« Ê√ UL> ¨kH(«Ë 5IK²�« fO�Ë

ÆwLKF�« Y×³�«Ë V¹d−²�«Ë VÝU(« Â«bY²Ý«Ë ©wLÝd�«

∫w‡‡‡‡ð«c�« rOKF²�«

dBŽ W³>«u�Ë ̈ WOÐdF�« f¹—b²�« Z¼UM� VKž√ w� tłu*« rOKF²�« œu=¹

‰öš s� p�– sJ1Ë wð«c�« rOKF²�« »uKÝ√ v�≈ ‰UI²½ô« s� bÐô  U�uKF*«

Æ «—UN*« WOLMðË wð«c�« rOKF²�« WOLMð w� VÝU(« Â«bY²Ý«
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∫·—U‡‡F*«Ë  «—UN*« ŸuMð

5??Ð …b??�U??'« e??ł«u??(« s??� ’U??š q??J?A?Ð w?M?�_« r?O?K?F?²?�« w?½U?F?¹

Æ UBBY²�« …dÐUŽ Ë√ ‰uI(« 5Ð  UBBY²�« …—b½ w�Ë ¨ UBBY²�«

l{ËË wLKF�« ÃU²½û� b¹b³ð tO� oOC�« hBY²�« vKŽ  UF�U'« eO>dð Ê«

Æ5−¹d)« vKŽ œuO4

w?L?K?Ž ◊U?A?M?> W?O?M?�_« W?OLOKF²�« WOKLF�« v�≈ VÝU(« ‰Ušœ≈ sJ1Ë

WKOÝu> Ë√ WKI²=� …œUL>  U�uKF*« UOłu�uMJð ‰Ušœ≈ Ë√ Í—UO²š« Ë√ qLJ�

s� ·u)«Ë WO�√ u×�Ë  U�uKF*«Ë VÝU(« wŽË dA½ sJ1 «cNÐË WOLOKFð

 U�uKF*« UOłu�uMJð w� 5BBY²*« qO¼QðË VÝU(« rE½ rOKFðË VÝU(«

ÆWŠd²I*«  U4U=*UÐ WLzU4 wK¹ ULO�Ë

∫ W‡‡Šd²I*«  U@U9*«

Æw�öÝù« wzUM'« l¹dA²�« ‡    ±

ÆW‡‡‡‡‡‡1d'«  U¹dE½ ‡    ≤

ÆWŁb×²=*« rz«d'« ‡    ≥

Æw�ü« VÝU(« rz«dł ‡    ¥

Æ U‡‡‡‡OMI²�« rz«dł ‡    µ

Æ U�uKF*« rz«dł ‡    ∂

ÆWO�Ëb�« rz«d'« ‡    ∑

ÆW‡LEM*« rz«d'« ‡    ∏

ÆW‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡1d'« rKŽ ‡    π

Æw�Ëb�« Êu½UI�« ‡ ±∞
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ÆÂUF�« Êu½UI�« ‡ ±±

Æ UL>U;« ‰uA√ ‡ ±≤

ÆW‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡¾O³�« rz«dł ‡ ±≥

ÆWOÝUO=�« rz«d'« ‡ ±¥

ÆwŽUL²łô« fHM�« rKŽ fÝ√ ‡ ±µ

Æw‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡³¹d−²�« fHM�« rKŽ ‡ ±∂

Æ…—«œù« fÝ√ ‡ ±∑

ÆWLEM*«  U¹dE½ ‡ ±∏

ÆwLKF�« Y×³�«  UOÝUÝ√ ‡ ±π

Æw‡‡IO³D²�« wLKF�« Y×³�« ‡ ≤∞

¡UBŠô« ‡ ≤± ÆwzUM'«

ÆV¹d−²�« ‡ ≤≤

Æ UOKLF�« Àu×Ð ‡ ≤≥

ÆZ‡‡‡‡�«d³�« rOOIð ‡ ≤¥

ÆrOEM²�« Àu×Ð ‡ ≤µ

Æw�ü« VÝU(« Â«bY²Ý« ‡ ≤∂

ÆWOM�_«  ôU:« w� w�ü« VÝU(«  UIO³Dð ‡ ≤∑

©≤ ¨ ±® W−�d³�« ‡ ≤∏

qOGA²�« rE½ ‡ ≤π

 U�uKF*« rE½ ‡ ≥∞

 U�uKF*« …—«œ« ‡ ≥±
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 UJ³A�« ‡ ≥≤

ÆrEM�« W¹dE½ ‡ ≥≥

j?ÐU?{ ¡U?M?³?� W?Ðu?K?D*« WOÝUÝ_« W�dF*« »«uÐ√ ÊS� p�– vKŽ …ËöŽË

q?ł— w?� U?¼d?�uð wG³M¹ WAUš  «—UN�Ë  «—b4 v�≈ ÃU²×¹ b¹b'« s�_«

∫ w¼Ë s�_«

 lL²:« ¡UCŽ√ W�U> l� r¼UH²�« …—UN� ‡    ±(Communication Skills)

Æ ÍdA³�« „uK=�« W�dF� vKŽ …—bI�« ‡    ≤

ÆWHK²<« WOŽUL²łô«  UC4UM²�« l� q�UF²�« vKŽ …—bI�« ‡    ≥

  ¥ ÆW‡‡‡‡1d'« U¹U×{ W�bš w� qLF�« WOKÐU4 ‡ 

ÆlL²:« œ«d�_Ë tðd�« X% 5K�UFK� …Ëb4Ë Ã–uLM> qLF�« WOKÐU4 ‡    µ

ÆW‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡OFL²:« WÞdA�« d¹uDð ‰U−� w� …—œU³*« vKŽ …—bI�« ‡   ∂ 

 ∑  ÆWOMI²K� qŽUH�« Â«bY²ÝôUÐ ÂU*ù« ‡ 

Æ …œU‡‡‡‡‡‡‡‡OI�« …—UN� ‡    ∏

ÆW‡‡‡‡¦¹b(« …—«œù« WH=K� W�dF� ‡    π

Æw‡‡‡‡‡‡‡LOEM²�« jODY²�« …—UN� ‡ ±∞

ÆUNð«¡«dł«Ë w−Oð«d²Ýô« jODY²�« w� W�bI²� …—UN� ‡ ±±

ÆU‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡Nð«¡«dł≈Ë WOÝUO=�« rEM�UÐ W�bI²� W�dF� ‡ ±≤

 öJA*« W'UF� w� UN�ULF²Ý«Ë  U�uKF*« rOOIðË qOK% wKŽ …—bI�« ‡ ±≥

Æ U�“_«Ë

Æ ÷ËUH²�« vKŽ …—bI�« ‡ ±¥

ÆUNO� qLF�«Ë qLF�«  UJ³ýË ‚d� s¹uJð vKŽ …—bI�« ‡ ±µ
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ÆwLKF�« Y×³�« …—UN� ‡ ±∂

 Ułd‡‡‡‡‡‡<« (Output)∫∫∫∫∫

 UOKLF�«  «œb×� o�Ë œ«d�_« w¼ wM�_« wLOKF²�« ÂUEM�«  UłdY�

 Ułd<« ©ÆÆÆ wF�Uł ̈ nA ◊U³{ ̈ ◊U³{®  Ułd<«Ë  öšb*«Ë

vKŽ …—œU4 ÊuJð Ê√ V−¹  U�uKF*« dBŽ w� WF¹d=�«  «dOG²*« l� q�UF²�«

WKB²*«  öJA*« qŠË  U�uKF*« dBŽ w� qzUN�« rJ�«Ë ÆwLKF�« Y×³�UÐ

∫Ãd‡‡‡.²�« dO¹UF�

dO¹UF*« “U²−¹ Ê√ Vłu²¹ t½S� WOM�_«  UOKJ�« w� V�UD�« ÃdY²¹ wJ�

∫ WO�U²�«

WAUšË qOB×²�«Ë  «—bI�«Ë  «œ«bF²Ýô« ”UOI�  «—U³²šô« “UO²ł« ‡ ±

 U?½U?×²�ô«Ë »uKD*« ‰bF*«Ë ©‰ušb�« —UOF�® ‰u³I�UÐ WIKF²*« pKð

ÆWÝ«—b�« …d²� ‰öš Èd& w²�«

Æœ«d�_« rOKFð w� «uL¼UÝ s¹c�« p¾�ƒ√ s� tOAu²�« …œUNý ‡ ≤

© UOKLF�« —UOF�® WOÝ«—b�«  «—dI*« “UO²ł« ‡ ≥

—UOF�® ÃdY²K� W�“ö�« WK�UA�« W¹d¹d×²�«Ë WONHA�«  «—U³²šô« “UO²ł« ‡ ¥

ÆÀu×³�« p�– w� U0 © Ułd<«

 wKLF�« V¹—b²�« “UO²ł« ‡ µ(Practicum) “UO²�ô« Ë√ (Inernship)W�U4ù« Ë√ 

(Residence)Æ

d?E?M?�U?ÐË ©Y×³�« Z¼UM�Ë ¨VÝU(«Ë ¨WGK�«® WO¦×³�«  «—UN*« “UO²ł≈ ‡ ∂

WMO³*« WLzUI�« w� ̈ 5KIŠ 5Ð ÊuJ²Ý w²�«Ë WOK³I²=*«  UBBY²�« v�≈

Æp�– 5³ð ÁU½œ√
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ManagementCommunication Engineer

Systems

Financial

Creative

Project

Business

Resdurces

Product

Planning

Process

Development

Strategy

Policy

Applications

Research

Director

Designer

Coordinator

Consultant

Manager

Adviser

Planner

W‡‡‡ÝbM¼W‡‡‡ÝbM¼W‡‡‡ÝbM¼

d?‡?‡?‡?‡‡‡‡¹b�

r?‡?‡?‡?‡?LB�

o?‡?‡?‡?‡?‡9M�

—U?‡?‡?‡?A?²9�

d?‡?‡?‡?‡?‡‡¹b�

b?‡?‡?‡?‡?ýd?�

j?‡?‡?‡?‡?D.�

r????E???M???�«

W????O????�U???*«

w????Ž«b???Ðù«

ŸËd????A????*«

W????O????�U???*«

—œU????B????*«

ÃU?????²????½ù«

j?‡‡‡‡‡‡‡OD.ð

 U‡‡‡‡‡‡OKLF�«

d?‡‡‡‡‡‡‡¹uD²�«

W?‡‡‡‡O−Oð«d²Ý«

W?‡?‡?‡?ÝU?O9�«

 U?I?O?³?D?²?�«

Àu?????×????Ð
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wMI²�« —uD²�« sŽ W¾ýUM�« ‰ULŽ_«Ë …b¹b'« sN*« rz«u4 v�≈ dEM�« sJ1Ë

œu?M?³�« Z�bÐ …œdHM�  UBBYð vKŽ ‰uB(« sJLO� ÂuO�«  UFL²−� w�

Í√  U?¹u²×� sŽ WHK²Y� w½U¦�«Ë ‰Ë_«ÌY?�U¦�« œuLF�« W�U{≈ bMŽË¨UNM� 

Èd?š√ …b?¹b?ł  U?BBYð vKŽ ‰uB(« sJ1 …b¹b'«  UBBY²�« ÁcN�

Æ«cJ¼Ë

s?� ‰UI²½ô« w� XK¦9 w²�«Ë  ôUBðô« UOłu�uMJð w�  «—uD²�« Ê≈

v�≈ wðuB�« s�Ë ©¡uC�«® ÊuðuH�« v�≈ ©¡UÐdNJ�«® ÊËd²J�ô« s�Ë wL4d�«

v�≈ ’U)« v�≈ XÐU¦�« s�Ë ÂUF�« …dHA�« v�≈ W¹eOK$ô« …dHA�« s�Ë ‰UIM�«

«—u?D?ð V?KD²ð ÁU&ô« wzUMŁ v�≈ ÁU&ô« ÍœUŠ√ s�Ë  UGK�« …œbF²�ÎU?¹“«u� Î

öO¼QðË W�dF� VKD²¹ «c¼Ë¨wM�_« ‰U:« w� ‰UBðô« qzUÝË w�ÎU³¹—bðË Î

U³ÝUM�ÎW×�UJ�Ë  «—uD²�« Ác¼ l� q�UF²�« s� WOM�_« …eNł_« sJL²ð wJ� 

w?Ðd?F?�« l?L?²?:«ËÆW?L?KE*« V½«u'« w� UN�«bY²Ý« Ë√ ¨UN�«bY²Ý« ¡uÝ

¨w?K?š«b?�« t?M?�√ sB×¹ wJ�  «—uD²�« Ác¼ l� q�UF²�« v�≈ WÝU� WłU×Ð

 U?�u?K?F?� l?L?²?−?� …«u?½ Êu?J?²� WOÐdŽ  U½UOÐ qI½ WJ³ý œułË s� bÐ ö�

ö?4U?½ —e?O?K?�« ŸU?F?ý U?N?Ð Íd?=?¹ w²�« WOzuC�« ·UO�_« Â«bY²Ý« Ê≈ ÆWOÐdŽÎ

„ö?Ý_« w?� U?L> g¹uA²�« s� WO�Uš W×{«Ë qB²�  U�uKF*«Ë qzUÝd�«

©±∞® v?�≈ X?K?AË  U?�u?K?F?*« s?� …dO³>  UOL> qI½ s� XMJ� WOÝU×M�«

Ác?¼ q?B?²?� W?I?zU?H�« WŽd=�« sŽ pO¼U½ ÆW¹bOKI²�«  UJ³A�« nF{ ·ô¬

q?I?½ ‰œU?F?ð Ác?¼Ë …b?Š«u?�« W?O?½U¦�« w� X¹UÐU−Oł qI½ sJLO� ¨ U�uKF*«

w?� W?K?J?A?*« X?½U?J?� W?K?JA*« X³KI½«Ë Æ…bŠ«u�« WO½U¦�« w� »U²> ©µ∞∞®

s?� w?ÝU?×?M?�« q?Au?*« w?� UNKI½ s� sJL²M�  U½UO³�« jGC½ nO> oÐU=�«

q4U½ úLM�  U�uKF� vKŽ qB×½ nO> v�≈  U½UO³�« jG{  UOKLŽ ‰öš

ÆWOłUłe�« ·UO�_«
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Íc?�«Ë „d?²?A?*« s?�_« w?� r�UÐ n�Ë√ tHAË UL> u¼ ÕU²*« q¹b³�« Ê≈

w?� d?HE�« sJ1 ô YOŠ „d²A*« s�_«u¼ r�UF�« ÂU�« ÕU²*« q¹b³�« Ê√ Èd¹

UF� ô≈ ¡UI³�« s� ULNM� Í√ sJL²¹ sK� ¨dÝUš qJ�U� ¨W¹Ëu½ »dŠÎ¡UI³�U� 

UF�ÎUF� —U�b�« Ë√ Î„d²A*« ¡UI³�UÐ Â«e²�ô« vKŽ ÂuI¹ w*UF�« s�_« ÊS� w�U²�UÐË 

vKŽ fO�Ë ¨w?*U?F�« lL²:« ÊËuý …—«œ≈ WM'® Æ‰œU³²*« dO�b²�UÐ b¹bN²�«

Æ©±ππµ

«œbŽ w*UF�« lL²:« ÊËRý …—«œ≈ WM' d¹dIð d>c¹ËÎ W�U4ù ∆œU³*« s�

∫ UNM� bG�« r�UŽ w� s�_«

Æo(« «c¼ W¹UL×Ð ‰Ëb�« Â«e²�« …—Ëd{Ë ̈ s�ü« œułu�UÐ ”UM�« W�U> oŠ ‡ ±

e¹eFðË ¨w*UF�« s�ú� WOÝUÝ√ ·«b¼Q> »Ëd(«Ë Ÿ«dB�« lM� …—Ëd{ ‡ ≤

WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²4ô« ·ËdE�« W�«“≈Ë UN� …“eF*« rEM�«Ë …UO(« ·Ëdþ

ÆUN� …œbN*« W¹dJ=F�«Ë WOÝUO=�«Ë WO¾O³�«Ë

ÆW×K=�  UŽ«dA v�≈ U¼bŽUBð q³4 UNð—«œ≈Ë  U�“_« ‚U³²Ý« ‡ ≥

s?Ž ŸU?�b?�U?Ð ô≈ W?ŽËd?A?� W?ÝU?OÝ …«œQ> W¹dJ=F�« …uI�« Â«bY²Ý« ÂbŽ ‡ ¥

ÆfHM�«

p?�– bF¹ YOŠ¨WOMÞu�« WłU(« s� d¦>√ W¹dJ=F�«  «—bI�« WOLMð ÂbŽ ‡ µ

«b¹bNðÎÆw*UF�« s�ú� 

©±∞¥ ’® wMÞu�« ŸU�bK� WŽËdA�  «Ëœ√ X=O� q�UA�« —U�b�« W×KÝ√ ‡ ∂

s?� w?ÐdF�« wM�_« ŸUDI�« w� 5K�UFK� w�U(« œ«bŽù« ÊS� —UB²šUÐË

¡UMÐË ̈ œ«d�√Ë ◊U³{
Î

q�UF²K� VÝUM� dOž WO�U(« WOM�_«  UOKJ�« Z¼UM� vKŽ 

VÝUM� dOž œ«bŽù« «c¼Ë ¨WOł—U)«Ë WOKš«b�« wÐdF�« s�_«  «œbN� l�

U?L?> n?K?²?<« d?B?F?�« «c?¼Ë ¨ U?�uKF*« dBŽ ‰ušb�Î U?Žu?½ËÎt?²?O?MÐ√ w� 
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¡UMÐË ÆWOÝUO=�«Ë W¹œUB²4ô«Ë WOŽUL²łô«
Î

vKŽ  öI½ tKI½ s� bÐö� ÂbIð U�Î

U?F¹dÝÎs?�_« l?� q?�U?F?²?�« s?� s?J?L²�« r²¹ wJ� wM�_« rOKF²�« Z¼UM� w� 

ÆwðU�uKF*« W�uHN0
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© √ ® o×K�

Z¼UM� b¹b×²� Ã–u/√

WOÐdF�« œö³�« w� wM�_« rOKF²�« 

 W�Ëb�« rÝ≈ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

øs‡‡�_«Ë WÞdA�« ◊U³{ œ«bŽSÐ ÂuIð v²�« WOLOKF²�« W=ÝR*«  Ÿu½ ‡ ±

  W‡‡‡O1œU>√ ©     ®         W‡‡‡OK>  ©        ®              b‡‡‡NF� ©      ®         W‡‡Ý—b�  ©     ®

 ©d>cð® Èdš√ ©       ®ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

WOÝ«—b�«  UŽU=�« Ë√  «uM=�« œbŽ® UNO� WÝ«—bK� …—dI*« WOM�e�« …d²H�« ‡ ≤

ø©…b‡‡L²F*«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ø‚U×²�û� »uKD*« WOLKF�«  ö¼R*« ‡  ≥

WF�Uł     ©     ®           ÂUŽ Íu½u½UŁ    ©     ®    ÂUF�« Íu½U¦�« ÊËœ      ©     ®

  ©d>cð® Èdš√     ©     ®ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ø ”—«b�« UNÐ ÃdY²¹ v²�« WOLKF�« Wł—b�« ‡ ¥

”u‡‡¹—u�UJÐ ©     ®                Âu‡‡‡‡‡‡KÐœ ©     ®                V¹—bð …œUNý  ©     ®

  ©d>cð® Èdš√  ©     ®ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

U?N?ð«—d?I?�Ë ¨UNðU¹u²=� ¨UN�U4—√ ¨5Ý—«b�« vKŽ …—dI*« WOLKF�« œ«u*« ‡ µ

∫w‡‡�

 v‡�Ë_« WM=�« ©±®ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ
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 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ
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 ∫ WOKJ�« w� UNOKŽ ÊËe>dð v²�« hBY²�«  ôU−� r¼√ w¼U� ‡   ∂ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

©Z¼UM*« qO�œ ‚U�—≈ Ë√ …—ËdC�« bMŽ w�U{≈ ‚—Ë ‰ULF²Ý« “u−¹®

  ø5Ý—«bK�  W¹uM=�« WKDF�« ÂU¹√ œbŽ r> ‡  ∑ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ
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l‡‡‡‡‡ł«d*«

ôË√Î∫WOÐdF�« lł«d*« ∫

…d¹e'«  U�uKF*« dBŽ w� sÞu�« s�_« Æ©±π∏∏® »UÐ– ̈ ©√® WM¹«b³�« ‡ ±

Æ©π¥¥≤ ¨ π¥≥µ ¨ π¥≤∏ ¨ π¥≤±® Ÿ

X?�b?4 W?4—Ë ÆrEM*« Â«dłù«Ë WOMI²�« Æ©±ππ∏® »U¹– ©»® ¨WM¹«b³�« ‡ ≤

V?O?�U?Ý√Ë W?L?E?M*« W1d'«® ÊuFÐ—_«Ë WFÐU=�« WOLKF�« …ËbM�« w�

ØµØ≤∞ ‡ ±∏ W??¹—b??M??J??Ý_« Æ©w??Ðd?F?�« s?Þu?�« w?� U?N?²?N?ł«u?�

ÆÂ±ππ∏

 Æ©±ππ∏Ø±ππµ® qOÐ ¨w=²Oł ‡ ≥q³I²9*« o¹dÞÂö?=�« b³Ž WLłdð Æ

ÆW�dF*« r�UŽ ∫ X¹uJ�« ÆÊ«u{—

ÆsLŠd�« b³Ž ̈ s=Š ‡ ¥Z¼UM*« d¹uDðË l{Ë w=  UÝ«—œ ∫Z¼UM*« fÝ√ 

W?ÞdA�«  UOK] w=W?O?M�_«  UÝ«—bK� wÐdF�« e>d*« ∫÷U¹d�«Æ

Æ±π∏± ¨V¹—b²�«Ë

∫s?¹d?A?F?�«Ë ÍœU?(« Êd?I�« w� »dF�« Æ©±π∏∏® œ«uł bL×� ¨U{— ‡ µ

ÆR?³M²K� WKÐU4 dOž  U¹b%Ë W¹u{U� WOÐdð©¥® wÐdF�« q³I²9*« Æ

Æ∂≥ ‡ ¥∑ ÆWOÐdF�« ‰Ëb�« WF�Uł

W¹uÐd²�« œUFÐ_« w� qOz«dÝ≈ w� wLKF�« Y×³�« Æ©±π∏∂® —«e½ ̈ f¹d�« ‡ ∂

¨W?OÐd²�« WOK> ¨wLKF�« d9R*« lzU4Ë ÆwKOz«dÝù« wÐdF�« Ÿ«dBK�

e?>d?� ∫ ËdOÐ ∫WOÐdF�« …bŠu�«  UÝ«—œ e>d�Ë X¹uJ�« WF�Uł

ÆwÐdF�« …bŠu�«  UÝ«—œ



70

W?O?Ðd?Ž ÊËRý Æ≤∞∞∞ WM=�« w� »dF�« Æ©±π∏±® fOLš ¨tK�« rFÞ ‡ ∑

Æ±¥≤ ‡ ±≤∑ ÆWOÐdF�« ‰Ëb�« WF�Uł Æ©±®

 Æ©±π∏∏® t?K?�« b³Ž ¨rz«b�« b³Ž ‡  ∏d?B?Ž w?= WO½U9½ô« rOI�«Ë WOÐd²�«

©¥® w?Ðd?F?�« q?³I²9*« ‰ULŽ√Ë W½UI²�«Ë rKF�«‰Ëb?�« WF�Uł ¨

Æ∏∂ ‡ ∂¥ ÆWOÐdF�«

 Æ© ±π∏∑® t?K�« b³Ž ¨rz«b�« b³Ž ‡ πW?H?9KH�« ∫WOÐdŽ W¹uÐdð WH9K= u×½

»dF�« sÞu�« q³I²9�Ë W¹uÐd²�«Æ

Æ©±ππ¥® q?O³½ ¨wKŽ ‡ ±∞ U?�u?K?F*« dBŽË »dF�« ¨W�dF*« r�UŽ Æ

Æ»«œü«Ë ÊuMH�«Ë W�UI¦K� wMÞu�« fK:« ∫ X¹uJ�« Æ±∏¥

q?³?I?²?=?�Ë U?O?łu?�u?M?J?²?�«Ë W?O?Ðd?²�« Æ©±π∏¥® rÝUI�« uÐ« ¨ÍuOKF�« ‡ ±±

 Æ»d?F�«w?Ðd?F�« q³I²9*« U?Ý«—œ e>d� ∫ ËdOÐ Æ©∏® ∂∂ ¨

Æ∂±‡ ¥∏ ÆWOÐdF�« …bŠu�«

 Æ©±ππ≤Ø±π∂∏® ”U?�uð ¨Êu> ‡ ±≤W?O?L?KF�«  «—u¦�« WOMÐW?Lłdð Æ

ÆW�dF*« r�UŽ ∫X¹uJ�« Æ‰öł w4uý

 Æ©±ππµ® w*UF�« lL²:« ÊËRý …—«œ≈ WM' ‡ ±≥bŠ«Ë r�UŽ w= Ê«dOłÆ

ÆW�dF*« r�UŽ ∫X¹uJ�« Æ5Lłd²*« s� WŽuL−� WLłdð

Æ»dF�« WOKš«b�« ¡«—“Ë fK−� ‡ ±¥wÐdF�« WOM�_« WO−Oð«d²Ýô« ∫f½uð Æ

ÆÂ±π∏≥ ¨»dF�« WOKš«b�« ¡«“Ë fK: W�UF�« W½U�_«

b¼UF*«Ë  UOKJ�« ¡«bLF� s�U¦�« ŸUL²łù« ÆÀu×³�«Ë  UÝ«—b�« e>d� ‡ ±µ

WOÐdF�« n¹U½ WO1œU>√ ∫÷U¹d�«ÆWOÐdF�« ‰Ëb�« w� WOM�_« ”—«b*«Ë

ÆÂ±ππ∑ ¨WOM�_« ÂuKFK�
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Æn�R*« ∫ ËdOÐ Æw�UF�« rOKF²�« ‰uŠ

W?¹ƒ— ∫W?OÐdF�« Ê«bK³�« w� W¹uÐd²�« ·«b¼_« Æ©±π∏∏® wKŽ ¨WHÞË ‡  ±∑

±∞∂ ‡ ∏∑ ̈ WOÐdF�« ‰Ëb�« WF�Uł Æ©¥® ̈ wÐdF�« q³I²=*« ÆW¹bI½Æ
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 U‡‡‡‡Oju²�«

∫WO�U²�«  UOAu²�« v�≈ ŸUL²łô« w� Êu>—UA*« qAuð

U�b¼ q�UA�« t�uNH0 wÐdF�« s�_« oOI% ÊuJ¹ Ê√ ‡ ±ÎZ�«dÐ W�U>WKB×�Ë 

 U?�uKF*« ‰œU³ðË q�UJ²�«Ë q�UF²�« ‰öš s� wM�_« rOKF²�« Z¼UM�Ë

ÆWOÐdF�«  WOM�_« WO−Oð«d²Ýô« —UÞ≈ w� wM�_« rOKF²�« Z¼UM�Ë

ð w²�« WOÝUÝ_« dAUMF�« ÊuJð Ê√ ‡ ≤ÔuJ
=

w³¹—b²�«Ë wLKF�« œ«bŽù« W�uEM� Ê

WOM�_« ”—«b*«Ë b¼UF*«Ë  UOKJ�« w� U?4U?=?*« v?KŽ …eJðd� WOÐdF�«

∫ WOðü«

 ‡ √WOLKF�«Ë WOM�_« ·—UF*UÐ s�_« qł— œËeð w²�« WOLOKF²�«  U½uJ*« 

ÆWOÞdA�« WHOþu�« Ë√ WMN*« WÝ—UL* W¹—ËdC�«

  ‡ »W?O?½b?³?�«  «—U?N?*« s?�_« q?ł— »U?=?>ù W?O?�«d�« V¹—b²�« Z�«dÐ

WOBYA�« V½«u'« qIAË WOLM²� W�“ö�«Ë WBBY²*« W¹dJ=F�«Ë

ÆwM�_« qLFK� WÐuKD*« WOMH�«Ë

 ‡ ÃZ?N?M?*U?Ð s?�_« q?ł— b?¹Ëe?²� W�“ö�« W¹uÐd²�«Ë WO>uK=�«  U�uI*«

À«b?Š_« l� q�UF²�« s� tMJ9 w²�« U¹ƒd�«Ë wÞU³C½ô« w>uK=�«

l?� W?O?ÝU?O?=�«Ë W¹UB²4ô«Ë WOŽUL²łô«  «dOG²�«  ôu�b� rN�Ë

¡UL²½ô«Ë WOMÞu�« WOÐd²�« rO4 ”džË WO4öš_« V½«u'« vKŽ eO>d²�«

d?O?¹U?F*«Ë jÐ«uC�UÐ Áb¹ËeðË wÐdF�« sÞu�« a¹—UðË …—UCŠ rN�Ë

r?N?�Ë …¡U?H?J?Ð Y?¹b(« dBF�«  UODF� l� q�UF²�« s� tMJ9 w²�«

VÝUM²¹ U0 ÊU=½ù« ‚uIŠË Êu½UI�« ∆œU³�Ë ŸdA�« bŽ«u4 —UÞ≈ w�

ÆWOŽUL²łô« UMLO4Ë UMðbOIŽË

 ‡   œnFC�« ◊UI½ W'UF* w½«bO*« wKLF�« l4«u�UÐ V¹—b²�« Z¼UM� jÐ—
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·bN²=¹ w²�« V½«u'UÐ  «—UN*« WOLMðË ¨5Ð—b²*« Èb� …œułu*«

U?C?¹√ s?L?C?²ð Ê√Ë UN²OLMð V¹—b²�«Ë rOKF²�«Îv?K?Ž eO>d²�« V½Uł 

U?N?²?L?N?� —œ«u?> “«d�≈ ÊUJ�ùUÐ `³BO� ÍdJH�« V¹—b²�«Ë rOKF²�«

ÆWÞdA�« …eNł√ q³I²=� ‰uŠ wLKF�« Y×³�«Ë dOJH²�«

 ‡ ≥b?A— v?�≈ W?O?Ðd?F?�« ‰Ëb�« w� WOM�_« ”—«b*«Ë b¼UF*«Ë  UOKJ�« …uŽœ

À«b×²Ý«Ë w�Ëb�«Ë wLOK4ù« 5¹u²=*« vKŽ WOM�_«  «dOG²*« WÝ«—œË

l?� ¨ «d?O?G?²?*« p?K?ð W?³?>«u?� s?� s?�_« ‰U?ł— s?J?9 W?OLOKFð Z¼UM�

∫q¦� ÁU&ô« «c¼ rŽœ UN½Qý s�  «—dI� À«b×²Ý« w� —«dL²Ýô«

 ‡    ±ÆWŁb×²=*« rz«d'«

   ≤ Æw�ü« VÝU(UÐ WIKF²*« rz«d'« ‡

  ≥ ÆWLEM*« W1d'« ‡ 

ÆW¾O³�« rz«dł ‡    ¥

 ‡    µÆWOM�_«  ôU:« w� tðUIO³DðË w�ü« VÝU(« Â«bY²Ý«

 ‡    ∂ÆUNðUJ³ýË  U�uKF*« rE½ …—«œ≈

 ‡    ∑ÆWO³Mł_«  UGK�«Ë WOÐdF�« WGK�« vKŽ eO>d²�«

≈ ‡    ∏ÆWOM�_«  U�“_« qŠË …—«œ

 ‡    πÆWOM�_« Àu×³�« ¡«dł≈

 ‡ ±∞Æ WOMÞu�« WOÐd²�«

 ‡ ±±ÆÊU=½ù« ‚uIŠ

 ‡ ±≤Æw�Ëb�«Ë wLOK4ù« ÊËUF²�«

 ‡ ±≥Æw�Ëb�« Êu½UI�«

 ‡ ±¥ÆW�UF�« …—«œù«
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Æ «—UN*« WOLMð ‡±µ

 ‡ ¥WOKLF�« WÝ—UL*« oI% w²�« V¹—b²�«Ë rOKF²�«  UMOF� Â«bY²Ý« v�≈ ÁU&ô«

v?K?Ž …—b?I?�«Ë d?J?H?�« ‰U?LŽ≈ o¹dÞ sŽ wð«c�« rOKF²�« ·«b¼√ oOI%Ë

ÆkH(«Ë 5IK²�« sŽ œUF²Ðô« l�  ÃU²M²Ýô«Ë qOK×²�«
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ŸUL²łô« w= Êu]—UA*«

W‡‡‡‡OLýUN�« WO½œ—_« WJKL*«

Æd>d> n¹“uł VO³Š bOIF�« ‡

W‡‡‡‡‡O9½u²�« W¹—uNL'«

Æf½uð ‡ WÞdA�« WÝ—b� ‡ o�u*« -UŠ ‡

W‡‡‡¹œuF9�« WOÐdF�« WJKL*«

ÆWOM�_« bN� pK*« WOK> ‡ fOYD�« sLŠd�« b³Ž rO¼«dÐ≈  ¡«uK�« ‡

ÆWOM�_« bN� pK*« WOK> ‡ w³O²F�« »U×KÞ V�Už ¡«uK�« ‡

ÆWOM�_« bN� pK*« WOK> ‡ ÊUŽ—b�« e¹eF�« b³Ž tK�« b³Ž Æœ ‡

ÆWOM�_« bN� pK*« WOK> ‡ Íb�UG�« lOL'« bL×� dAU½ bOLF�« ‡

V?¹—b?²?�«Ë o?O?I?×?²?�« e?>d?� ‡ w?ýd?I�« tK�« qOšœ sÐ sLŠd�« b³Ž bOLF�« ‡

ÆnzUD�UÐ

Æ w�UI¦�« bNF*« ‡ wÐd(« ÷«uŽ VO¦�  bOLF�« ‡

ÆwH¹uF�« bL×� e¹eF�« b³Ž bOIF�« ‡

ÆÍb�UG�« 5=Š sLŠd�« b³Ž bOIF�« ‡
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